
Talentové kartičky
Kontrasty talentov



Talent PRODUKTÍVNY
Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti tvrdo a vytrvalo pracujú.  
Byť zaneprázdnený a produktívny im prináša obrovské uspokojenie.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Produktívny Chce to urobiť / dokončiť.

Aktivátor Chce to začať / pohnúť sa z miesta.

Produktívny Zaujíma sa o to, aby sa dokončila práca.

Rozvíjajúci Zaujíma sa o to, aby sa ľudia rozvíjali.

Produktívny Intenzívna usilovnosť / pracovitosť.

Intelekt Intenzívne rozmýšľanie

Pravdepodobnosť:

Produktívny
Achiever

Učiaci sa
Learner

Velenie
Command40,2% 3,7%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody



Organizátor
Arranger

Zodpovednosť
Responsibility

Velenie
Command36,0% 2,0%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Talent 
ORGANIZÁTOR

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti dokážu
organizovať a pritom byť aj flexibilní, čo tento talent dopĺňa.
Radi určujú, ako skombinovať všetky časti a zdroje 
na dosiahnutie maximálnej produktivity.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Sústredenosť

Mnohorakosť / Mnohopočetnosť. Multitasking.

Organizátor

Singularita / Jednotnosť.

Zodpovednosť

Drží vo vzduchu viacero loptičiek.

Organizátor

Futbalista, ktorý húževnato drží loptu.

Prispôsobivosť

Iniciuje alebo riadi zmeny v prostredí.

Organizátor

Reaguje na zmeny v prostredí.

Jedinečnosť

Začína úlohou, ktorú je treba vykonať, a hľadá pre ňu vhodného človeka.

Začína človekom a nachádza pre neho správnu úlohu.

Organizátor

Pravdepodobnosť:



Presvedčenie
Belief

Zodpovednosť
Responsibility

Velenie
Command42,8% 2,2%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Talent 
PRESVEDČENIE

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti vyznávajú 
určité nemenné hodnoty, na základe ktorých potom definujú 
zmysel svojho života. Majú radi jasne stanovené pravidlá 
a postupy, ktorými sa ľudia môžu riadiť.

Pravdepodobnosť:

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Presvedčenie Chce robiť to, na čom záleží najviac.

Harmónia Robí to, čo funguje najlepšie.

Presvedčenie Uvidí ak uverí.

Analytický Uverí ak uvidí.

Presvedčenie Existuje len jedna správna cesta, preto sa nebude rozptyľovať inými.

Strategický Existuje mnoho možných ciest, preto ich musí zvážiť všetky.



Talent KONZISTENTNOSŤ
Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti si veľmi dobre uvedomujú potrebu  
zaobchádzať so všetkými ľuďmi rovnako. Obľubujú rutinu a majú radi jasne stanovené 
pravidlá a postupy, ktorými sa ľudia môžu riadiť.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Konzistentnosť Má rád kolotoče (točiaci sa dokruhu, nevybočí).

Prispôsobivosť Má rád horské dráhy (adrenalín, zmena, prekvapenie).

Konzistentnosť Rovnaké zaobchádzanie s ľuďmi podporuje spravodlivosť.

Jedinečnosť Rozdielne zaobchádzanie s ľuďmi podporuje spravodlivosť.

Pravdepodobnosť:

Konzistentnosť
Consistency

Harmónia
Harmony

Velenie
Command54,7% 1,2%

Talentová téma Najväčšia pravde-
podobnosť zhody

Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Sebaistota
Self-Assurance 1,2% Nápady

Ideation 1,2%



Rozvážny
Deliberative

Zodpovednosť
Responsibility

Spoločenský
Woo29,9% 0,7%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Talent 
ROZVÁŽNY

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti pri rozhodovaní 
starostlivo premýšľajú a pozorne si vyberajú jednu z možností. 
Dokážu predvídať prekážky.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Spoločenský
Zdržanlivý voči iným ľuďom.

Rozvážny
Zoznamovanie s inými ľuďmi je dobrodružstvo.

Aktivátor
Začína až vtedy, keď to vie správne urobiť. Spomaľovač.

Rozvážny
Robí / skúša to, až pokiaľ to urobí správne. Urýchľovač.

Sebaistota
Predvída riziko s cieľom vyhnúť sa mu a minimalizovať ho.

Rozvážny
Predvída riziko s cieľom pripraviť sa na neho a prekonať ho.

Túžba pozorovať a počúvať.

Túžba byť počutý a videný.

Rozvážny

Pravdepodobnosť:

Významnosť
Rozvážny Pochvala sa môže prehnať, preto ju používa striedmo.

Pochvaly nikdy nie je dosť, tak ju štedro rozdáva.Pozitivita

Pozitivit
Positivity 1,0%



Talent 
DISCIPLÍNA

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti majú radi rutinu
a štruktúru. Ich svet sa riadi nimi vytvoreným poriadkom.

Pravdepodobnosť:

Disciplína
Discipline

Learner

Talentová téma

Najväčšia 
pravdepodobnosť
zhody

Ideation
Zodpovednosť
Responsibility 36,3%

Najmenšia 
pravdepodobnosť 
zhody

Produktívny
Achiever 36,0%

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Sústredenosť

Má plán na dosiahnutie svojho cieľa.

Disciplína

Má cieľ, ktorý plánuje dosiahnuť.

Zodpovednosť

Dodržiava termíny, pretože vtedy sa cíti dobre.

Disciplína

Dodržiava termíny, lebo vtedy si ho druhí vážia. Lojálnosť.

Prispôsobivosť

Má rád, keď sú dni rovnaké.

Disciplína

Má rád, keď je každý deň iný.

Prepojenosť

Kvôli stromom nevidí les.

Kvôli lesu nevidí stromy.

Disciplína

Nápady
Ideation

Velenie
Command0,9% 1% Sebaistota

Self-Assurance 1,2%



Sústredenosť
Focus

Produktívny
Achiever

Prispôsobivosť
Adaptability49,3% 2,1%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Talent 
SÚSTREDENOSŤ

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti sa vedia nasmerovať k svojmu 
cieľu, vytrvať na ceste za cieľom a spraviť úpravy potrebné na to, aby 
sa od cieľa neodklonili. Najprv si stanovujú priority, až potom konajú.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Organizátor
Singularita / Jednotnosť.

Sústredenosť
Mnohorakosť / Mnohopočetnosť . Multitasking.

Disciplína
Má cieľ, ktorý plánuje dosiahnuť.

Sústredenosť
Má plán na dosiahnutie cieľa.

Súvislosti
Môže napredovať, keď je jasný cieľ.

Sústredenosť
Môže napredovať, keď chápe históriu.
Má svoj cieľ.
Má svoj sen.

Sústredenosť

Pravdepodobnosť:

Vizionársky
Sústredenosť Vedome znižuje možnosti rozptýlenia.

Vedome otvorený možnostiam nových objavov.Nápady

Prepojenosť
Connectedness 2,3%

Sústredenosť Zaujíma sa o to, čo mu pomôže splniť zámer / cieľ.
Zameriava sa na to, čo ho zaujíma.Učiaci sa

Sústredenosť Sústreďuje sa na jediný cieľ.
Zvažuje alternatívne cesty.Strategický



Zodpovednosť
Responsibility

Produktívny
Achiever

Velenie
Command33,1% 1,9%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Talent 
ZODPOVEDNOSŤ

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti sa cítia 
zodpovední za to, aby skutočne dodržali to, čo sľúbili.
Viažu ich stabilné hodnoty ako sú čestnosť a vernosť.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Organizátor

Futbalista, ktorý húževnato drží loptu.

Zodpovednosť

Drží vo vzduchu viacero loptičiek.

Disciplína

Dodržiava termíny, lebo vtedy si ho druhí vážia.

Zodpovednosť

Dodržiava termíny, pretože vtedy sa cíti dobre.

Aktivátor

Ak niečo nevieš urobiť správne, nerob to.

Zodpovednosť

Robiť niečo je vždy lepšie, ako nerobiť nič.

Významnosť

Má ohromný pocit viny, keď sa mu nepodarí spraviť niečo správne.

Má ohromný pocit ľútosti , keď nevyužije príležitosť niečo dokázať.

Zodpovednosť

Pravdepodobnosť:



Naprávajúci
Restorative

Zodpovednosť
Responsibility

Maximalizujúci
Maximizer25,7% 0,4%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Talent NAPRÁVAJÚCI Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti 
sú majstrami v riešení problémov. Vedia zistiť 
v čom je problém a vyriešiť ho.Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Maximalizujúci

Chce opraviť to, čo sa pokazilo.

Naprávajúci

Chce vybudovať niečo veľkolepé.

Pozitivita

Úmyselne vyhľadáva problémové oblasti, aby ich
dostal do pôvodného neproblémového stavu.

Naprávajúci

Úmyselne sa vyhýba problémovým oblastiam, aby si
zachoval dobrú náladu.

Intelekt

Rozmýšľa o problémoch, ktoré je treba vyriešiť.

Naprávajúci

Rozmýšľa o konceptoch, ktoré je treba pochopiť.

Strategický

Riešiteľ problémov.

Tvorca plánov / Kreslič máp.

Naprávajúci

Pravdepodobnosť:



Talentové kartičky
Kontrasty talentov



Talent 
AKTIVÁTOR

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti dokážu premeniť 
myšlienky na činy a tak dosiahnuť, aby sa veci naozaj rozbehli. 
Často bývajú netrpezliví.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Produktívny

Chce to začať / pohnúť sa z miesta.

Aktivátor

Chce to urobiť / dokončiť

Rozvážny

Robí/skúša to, až pokiaľ to urobí správne. Urýchľovač.

Aktivátor

Začína až vtedy, keď to vie správne urobiť. Spomaľovač.

Zodpovednosť

Robiť niečo je vždy lepšie, ako nerobiť nič.

Aktivátor
Ak niečo nevieš urobiť správne, nerob to.

Pravdepodobnosť:

Aktivátor
Activator

Strategický
Strategic

Disciplína
Discipline28,1% 2,9%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Intelekt

Nič nedokáže nahradiť činnosť.

Nič nedokáže nahradiť rozmýšľanie

Aktivátor

Rozvážny
Deliberative 3,1%



Talent VELENIE
Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti vedia zapôsobiť.
Vedia vziať situáciu do svojich rúk a prijímať rozhodnutia.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Velenie Ľudia sú k nemu priťahovaní, pretože vedia, čo si myslí.

Empatia Ľudia sú k nemu priťahovaní, pretože vie, čo cítia.

Velenie Vytvára jednoznačnosť prostredníctvom polarizácie.

Harmónia Vytvára súhlas prostredníctvom harmonizácie.

Pravdepodobnosť:

Strategický
Strategic

Disciplína
Discipline29,5% 1,6%

Talentová téma Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Velenie
Command

Rozvíjajúci
Developer 1,8%

Najväčšia pravdepodobnosť zhody



Talent KOMUNIKÁCIA
Ľudias výnimočným talentom v tejto oblasti vo všeobecnosti ľahko vyjadrujú 
myšlienky slovami. Majú dar dobre konverzovať a prezentovať.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Komunikácia Rozprávanie príbehu pomáha druhým pochopiť, čo chce povedať.

Súvislosti Prerozprávanie histórie pomáha druhým zapamätať si minulosť.

Komunikácia Najlepšie sa mu rozmýšľa a učí, keď sa môže rozprávať s inými.

Intelekt Najlepšie sa mu rozmýšľa a učí, keď môže byť ticho a sám.

Pravdepodobnosť:

Spoločenský
Woo

Rozvážny
Deliberative43,5% 1,7%

Talentová téma Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Komunikácia
Communication

Intelekt
Intellection 2,3%

Najväčšia pravdepodobnosť zhody



Talent 
SÚŤAŽIVOSŤ

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti merajú svoj 
pokrok porovnávaním svojich výsledkov s výsledkami iných 
ľudí. Vždy sa snažia byť prví a milujú súťaže.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Maximalizujúci

Snaží sa byť najlepší.

Súťaživosť

Usiluje sa dosiahnuť alebo prekročiť štandardy excelentnosti.

Významnosť

Cíti sa lepšie, keď pozoruje druhých pri práci.

Súťaživosť

Cíti sa lepšie, keď ho pri práci pozorujú druhí.

Spoločenský

Vyhráva nad ostatnými.

Súťaživosť
Získava druhých na svoju stranu.

Pravdepodobnosť:

Activator Strategic

Analytický

Výsledková listina je merítkom napredovania a potvrdením víťazstva.

Fakty a štatistiky potvrdzujú teórie a merajú skúsenosť / znalosť.

Súťaživosť

Deliberative
Súťaživosť
Competition

Produktívny
Achiever

Prepojenosť
Connectedness45,6% 1,5%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody



Talent 
MAXIMALIZUJÚCI

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti 
sa sústreďujú na silné stránky, aby povzbudili 
jednotlivcov alebo skupiny k výnimočným výkonom. 
Snažia sa, aby sa výborné veci stali veľkolepými.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Naprávajúci

Chce vybudovať niečo veľkolepé.

Maximalizujúci

Chce opraviť to, čo sa pokazilo.

Súťaživosť

Usiluje sa dosiahnuť alebo prekročiť štandardy excelentnosti.

Maximalizujúci

Snaží sa byť najlepší.

Rozvíjajúci

Všíma si a podporuje excelentnosť / dokonalosť.

Maximalizujúci
Všíma si a podporuje rast druhých ľudí.

Pravdepodobnosť:

Activator Strategic

Začlenenie

Diskriminujúco si vyberám tých, ktorí sa dostanú na spoločnú loď.

Nediskriminujúco prijíma všetkých, ktorí sú na jednej lodi.

Maximalizujúci

Deliberative
Maximalizujúci
Maximizer

Vzťahy
Relator

Naprávajúci
Restorative27,3% 0,6%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody



Talent SEBAISTOTA
Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti veria vo svoju schopnosť podstupovať 
riziká a riadiť svoj vlastný život. Majú vnútorný kompas, ktorý im dodáva istotu, 
že ich rozhodnutia sú správne.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Sebaistota Predvída riziko s cieľom pripraviť sa a prekonať ho.

Rozvážny Predvída riziko s cieľom vyhnúť sa a minimalizovať ho.

Sebaistota Istota.

Učiaci sa Zvedavosť.

Pravdepodobnosť:

Produktívny
Achiever

Disciplína
Discipline33,1%

Talentová téma Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Sebaistota
Self Assurance 2,0%

Najväčšia pravdepodobnosť zhody



Talent 
VÝZNAMNOSŤ

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti chcú mať 
veľký vplyv. Sú nezávislí a vyberajú si projekty podľa toho, 
aký veľký vplyv budú mať na ich organizáciu či na ľudí 
okolo nich.Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Zodpovednosť Má ohromný pocit viny, keď sa mu nepodarí urobiť niečo správne.

Významnosť Rád robí niečo obdivuhodné, tak si rád získava druhých.

Spoločenský Chce získať druhých na svoju stranu, tak musí byť šarmantný.

Pravdepodobnosť:

Významnosť
Significance

Produktívny
Achiever 31,9% 2,2%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Prepojenosť
Connectedness

Významnosť Má ohromný pocit ľútosti, keď nevyužije príležitosť niečo dokázať.

Významnosť Cíti sa lepšie , keď ho pri práci pozorujú druhí.

Súťaživosť Cíti sa lepšie, keď pozoruje druhých pri práci.



Talent 
SPOLOČENSKÝ

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti milujú výzvy, 
ktoré prinášajú stretnutia s novými ľuďmi, pričom si ich radi 
získavajú. Nachádzajú uspokojenie v prelamovaní ľadov 
a v nadväzovaní vzťahov.Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Rozvážny
Zoznamovanie s inými ľuďmi je pre mňa dobrodružstvo.

Spoločenský
Zdržanlivý voči iným ľuďom.

Súťaživosť
Získava druhých na svoju stranu.

Spoločenský
Vyhráva nad ostatnými.

Významnosť
Chce získať druhých na svoju stranu, tak musí byť šarmantný.

Spoločenský

Rád robí niečo obdivuhodné, tak si rád získava druhých.

Dokáže si vybudovať bohatú sieť spoločenských kontaktov. 
Chce spoznať viac ľudí.
Dokáže si vybudovať sieť hlbokých spoločenských kontaktov. 
Chce sa dozvedieť viac o ľuďoch, ktorých už pozná.

Spoločenský

Vzťahy

Spoločenský Vždy má záujem stretnúť niekoho nového.

Učiaci Vždy má záujem učiť sa niečo nové.
Pravdepodobnosť:

Komunikácia
Communication

Rozvážny
Deliberative48,2% 0,7%

Talentová téma Najmenšia pravdepodobnosť zhody
Spoločenský
Woo

Intelekt
Intellection 1,4%

Najväčšia pravdepodobnosť zhody



Talentové kartičky
Kontrasty talentov



Talent 
PRISPÔSOBIVOSŤ

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti radšej „idú 
s prúdom“. Zvyčajne sú ľuďmi dnešného dňa, ktorí berú veci 
tak, ako prichádzajú, a objavujú budúcnosť deň za dňom.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Organizátor

Reaguje na zmeny v prostredí.

Prispôsobivosť

Iniciuje alebo riadi zmeny v prostredí.

Konzistentnosť

Má rád horské dráhy (adrenalín, zmena, prekvapenie).

Prispôsobivosť

Má rád kolotoče (točiaci sa do kruhu, nevybočí).

Disciplína

Má rád, keď je každý deň iný.

Prispôsobivosť

Má rád, keď sú dni rovnaké.

Pravdepodobnosť:

Prispôsobivosť
Adaptability

Empatia
Empathy

Sústredenosť
Focus31,2% 1,2%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Vizionársky

Pre prítomný okamih nevidí budúcnosť.

Pre sny a budúcnosť nevidí prítomnosť.

Prispôsobivosť

Disciplína
Discipline 1,3%



Talent 
PREPOJENOSŤ

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti veria, že všetko
so všetkým súvisí. Sú presvedčení, že je len málo náhod 
a že takmer každá udalosť má svoj význam.

Pravdepodobnosť:

Prepojenosť
Connectedness

Empatia
Empathy

Učiaci
Learner25,5% 26,2%

Talentová téma

Najväčšia 
pravdepodobnosť
zhody

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Prepojenosť Kvôli lesu nevidí stromy. Zoom out.

Disciplína Kvôli stromom nevidí les. Zoom in.

Prepojenosť Uvedomuje si vnútornú, neviditeľnú jednotu, ktorá existuje.

Začlenenie Uvedomuje si neviditeľné spoločenské vylúčenie, ktoré často existuje.

Prepojenosť Prijíma mystérium. Pravda je duchovná a nemusí byť vidieť.

Analytický Dokazuje pravdu. Pravda je objektívna a musí sa merať.

Nápady
Ideation 26,1%

Významnosť
Significance 1,2%

Najmenšia 
pravdepodobnosť 
zhody Súťaživosť

Competition 1,3%



Talent ROZVÍJAJÚCI
Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti vedia rozpoznať a rozvíjať potenciál 
v iných ľuďoch. Všímajú si náznaky každého, čo i len malého úspechu a tešia sa 
z každého dosiahnutého pokroku.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Rozvíjajúci Zaujíma sa o to, aby sa ľudia rozvíjali.

Produktívny Zaujíma sa o to, aby sa dokončila práca.

Rozvíjajúci Všíma si a podporuje rast druhých ľudí.

Maximalizujúci Všíma si a podporuje excelentnosť / dokonalosť.

Pravdepodobnosť:

Rozvíjajúci
Developer

Empatia
Empathy

Sebaistota
Self Assurance36,9% 0,9%

Talentová téma Najväčšia pravde-
podobnosť zhody

Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Velenie
Command 0,5% Velenie

Command 1,9%



Talent 
EMPATIA

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti sa vedia vcítiť 
do pocitov iných ľudí tým, že si predstavia seba na ich mieste
alebo v danej situácií.

Pravdepodobnosť:

Empatia
Empathy

Talentová téma

Najväčšia 
pravdepodobnosť
zhody

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Empatia Ľudia sú k nemu priťahovaní, pretože vie, čo cítia.

Velenie Ľudia sú k nemu priťahovaní, pretože vedia, čo si myslí.

Empatia Zvyčajne vie povedať, ako sa človek cíti.

Jedinečnosť Zvyčajne vie povedať, kým človek je.

Empatia Intuícia mu pomáha rozhodnúť, čo treba urobiť. Riadi sa srdcom.

Analytický Údaje a dáta mu pomáhajú rozhodnúť, čo treba urobiť. Riadi sa rozumom.

Najmenšia 
pravdepodobnosť 
zhody

Learner
Rozvíjajúci
Developer 36,9%

Významnosť
Significance

Velenie
Command

1,4%1,1%Sebaistota
Self-Assurance

0,7%



Harmónia
Harmony

Konzistentnosť
Consistency

Strategický
Strategic

33,0% 0,5%
Talentová téma Najväčšia pravdepo-

dobnosť zhody
Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Talent HARMÓNIA Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti hľadajú  
konsenzus. Nemajú radi konflikty, skôr sa snažia
nájsť oblasti, v ktorých je možné sa dohodnúť.

Pravdepodobnosť:

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Presvedčenie
Robí, čo funguje najlepšie.

Harmónia
Chce robiť to, na čom záleží najviac.

Velenie
Vytvára súhlas prostredníctvom harmonizácie.

Harmónia

Vytvára jednoznačnosť prostredníctvom polarizácie.

Sebaistota

Ako človek , čo sa vie zdravo spoľahnúť na iných, dobrovoľne presunie 
riešenie niektorých záležitostí na odborníkov.

Harmónia
Ako nezávislý, sa sebaisto spolieha na svoje profesionálne skúsenosti.
Pracuje na prijatí zhody súladu medzi tými, čo sú vnútri.
Pracuje na prijatí tých, čo sú nezačlenení.

Harmónia

Začlenenie

Najlepší spôsob ako získať konkurenčnú výhodu je modrá
obloha tvorivých inovácií.Nápady

Harmónia Najlepší spôsob ako získať konkurenčnú výhodu je realistická,  
efektívna spolupráca.

Velenie
Command

0,8% Sebaistota
Self-Assurance

0,8%



Talent 
ZAČLENENIE

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti vedia 
prijať druhých ľudí. Sú vnímaví voči tým, ktorí sú vylúčení 
a snažia sa ich začleniť.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Maximalizujúci

Nediskriminujúco prijíma všetkých, ktorí sú na jednej lodi.

Začlenenie

Diskriminujúco si vyberá tých, ktorí sa dostanú na spoločnú loď.

Prepojenosť

Uvedomuje si neviditeľné spoločenské vylúčenie, ktoré často existuje.

Začlenenie

Uvedomuje si vnútornú, neviditeľnú jednotu, ktorá existuje.

Harmónia

Pracuje na prijatí tých, čo sú nezačlenení.

Začlenenie

Pracuje na prijatí zhody súladu medzi tými , čo sú vnútri.

Pravdepodobnosť:

Začlenenie
Includer

Pozitivita
Positivity

Velenie
Command35,7% 1,6%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Vzťahy

Ako človek inkluzívny, pozýva k sebe outsiderov.

Ako človek transparentný voči ľuďom okolo seba, pozýva k sebe priateľov.

Začlenenie

Rozvážny
Deliberative 2,3%



Talent 
JEDINEČNOSŤ

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti sú fascinovaní
jedinečnými vlastnosťami každého človeka. Dokážu rozpoznať,
ako môžu rôzni ľudia spolu produktívne pracovať.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Organizátor

Začína človekom a nachádza pre neho správnu úlohu.

Jedinečnosť

Začína úlohou, ktorú je treba vykonať, a hľadá pre ňu vhodného človeka.

Konzistentnosť

Rozdielne zaobchádzanie s ľuďmi podporuje spravodlivosť.

Jedinečnosť

Rovnaké zaobchádzanie s ľuďmi podporuje spravodlivosť.

Empatia

Zvyčajne vie povedať, kým človek je.

Jedinečnosť

Zvyčajne vie povedať, ako sa človek cíti.

Pravdepodobnosť:

Jedinečnosť
Individualization

Učiaci sa
Learner

Sebaistota
Self-Assurance29,1% 3,0%

Talentová téma Najväčšia pravdepo-
dobnosť zhody

Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Vzťahy

Vie, kto si.

Chce ťa spoznať a chce, aby si ty spoznal jeho.

Jedinečnosť

Konzistentnosť
Consistency 3,4%



Talent 
POZITIVITA

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti vedia „nakaziť“
druhých svojím nadšením. Sú pozitívni a vedia nadchnúť
druhých pre svoje plány.

Pravdepodobnosť:

Pozitivita
Positivity

Talentová téma

Najväčšia 
pravdepodobnosť
zhody

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Pozitivita Pochvaly nikdy nie je dosť, tak ju štedro rozdáva.

Rozvážny Pochvala sa môže prehnať, preto ju používa striedmo.

Pozitivita Úmyselne sa vyhýba problémovým oblastiam, aby si zachoval dobrú náladu.

Naprávajúci Úmyselne vyhľadáva problémové oblasti, aby ich dostal do pôvodného 
neproblémového stavu.

Pozitivita Človek veselého srdca.

Analytický Človek vážnej mysle.

Najmenšia 
pravdepodobnosť 
zhody

Learner
Spoločenský
Woo 30,7%

Velenie
Command 0,9%Rozvážny

Deliberative 0,7%



Talent 
VZŤAHY

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti majú radi blízke
osobné vzťahy. Hlboké uspokojenie im prináša keď môžu
spoločne s priateľmi tvrdo pracovať na dosiahnutí cieľa.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Spoločenský Dokáže si vybudovať bohatú sieť spoločenských kontaktov.
Chce spoznať viac ľudí.

Vzťahy Chce ťa spoznať a chce, aby si ty spoznal jeho.

Jedinečnosť Vie, kto si.

Pravdepodobnosť:

Vzťahy
Relator

Zodpovednosť
Responsibility 32,4% 3,7%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Velenie
Command

Vzťahy Dokáže si vybudovať sieť hlbokých spoločenských kontaktov.
Chce sa dozvedieť viac o ľuďoch, ktorých už pozná.

Vzťahy Ako človek transparentný voči ľuďom okolo seba, pozýva k sebe priateľov.

Začlenenie Ako človek inkluzívny, pozýva k sebe outsiderov.



Talentové kartičky
Kontrasty talentov



Talent 
ANALYTICKÝ

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti hľadajú príčiny 
a dôvody. Dokážu zvážiť všetky faktory, ktoré by mohli ovplyvniť
danú situáciu.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Prepojenosť

Dokazuje pravdu. Realista. Pravda je objektívna a musí sa merať. Objektivita.

Analytický

Prijíma mystérium. Pravda je duchovná a nemusí byť vidieť.

Empatia

Riadi sa rozumom. Údaje a dáta mu pomáhajú rozhodnúť, čo treba urobiť.

Analytický

Riadi sa srdcom. Intuícia mu pomáha rozhodnúť, čo treba urobiť.

Pozitivita

Človek vážnej mysle.

Analytický
Človek veselého srdca.

Pravdepodobnosť:

Analytický
Analytical

Učiaci sa
Learner

Pozitivita
Positivity33,6% 2,5%

Talentová téma Najväčšia pravdepo-
dobnosť zhody

Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Strategický

Prirodzený hodnotiteľ faktov / reality.

Prirodzený hodnotiteľ možností.

Analytický

Spoločenský
Woo 2,6% Empatia

Empathy 3,4%



Talent SÚVISLOSTI
Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti radi rozmýšľajú o minulosti.  
Chápu prítomnosť pomocou skúmania histórie.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Súvislosti Môže napredovať, keď chápe históriu.

Sústredenosť Môže napredovať, keď je jasný cieľ.

Súvislosti Prerozprávanie histórie pomáha druhým zapamätať si minulosť.

Komunikácia Rozprávanie príbehu pomáha druhým pochopiť, čo chce povedať.

Súvislosti Prirodzene si pamätá a váži, čo bolo.

Vizionársky Prirodzene predvída a predstavuje si, čo by mohlo alebo malo byť.

Pravdepodobnosť:

Súvislosti
Context

Učiaci sa
Learner

Sebaistota
Self-Assurance29,0% 2,4%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody



Talent 
VIZIONÁRSKY

Ľudís výnimočným talentom v tejto oblasti inšpiruje  
budúcnosť a možnosti, ktoré by mohli nastať Ich vízie  
budúcnosti nabíjajú energiou ostatných.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Sústredenosť

Má svoj sen.

Vizionársky

Má svoj cieľ.

Prispôsobivosť

Pre sny, budúcnosť nevidí prítomnosť.

Vizionársky

Pre prítomný okamih nevidí budúcnosť.

Súvislosti

Prirodzene predvída a predstavuje si, čo by mohlo alebo malo byť.

Vizionársky
Prirodzene si pamätá a váži, čo bolo.

Strategický

Vidí lepší svet.

Vidí cestu, ktorá nás privedie do lepšieho sveta.

Vizionársky

Pravdepodobnosť:

Vizionársky
Futuristic

Strategický
Strategic

Súvislosti
Context29,8% 4,3%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody



Talent NÁPADY Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti
sú uchvátení ideami. Dokážu nájsť väzby aj medzi 
zdanlivo nezlučiteľnými javmi.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Nápady Vedome otvorený možnostiam nových objavov.

Sústredenosť Vedome znižuje možnosti rozptýlenia.

Nápady Najlepší spôsob ako získať konkurenčnú výhodu je modrá obloha 
tvorivých inovácií. 

Harmónia Najlepší spôsob ako získať konkurenčnú výhodu je realistická, 
efektívna spolupráca.

Nápady Pomáha ľuďom tým, že sa s nimi delí o tvorivé nápady.

Zberateľ Pomáha ľuďom tým, že sa s nimi podelí o konkrétne nástroje, ktoré získal.

Pravdepodobnosť:

Nápady
Ideation

Strategický
Strategic

Konzistentnosť
Consistency38,9% 1,0%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Disciplína
Discipline 0,5%



Talent ZBERATEĽ Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti majú 
potrebu zbierať a archivovať Môžu zhromažďovať 
informácie, myšlienky, artefakty či dokonca vzťahy.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov Opis

Nápady Pomáha ľuďom tým, že sa s nimi delí o moje tvorivé nápady.

Zberateľ Rád zbiera veci (spomienky, zážitky, informácie), ktoré môžu byť užitočné.

Učiaci sa Má rád proces vzdelávania sa.

Pravdepodobnosť:

Zberateľ
Input

Učiaci sa
Learner 44,2% 1,4%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Sebaistota
Self-Assurance

Zberateľ Pomáha ľuďom tým, že sa s nimi podelí s konkrétnymi nástrojmi,
ktoré som získal.

Zberateľ Túžba získať niečo z rozvoja a vzdelávania.

Intelekt Zvedavosť a záujem o rozvoj a vzdelávanie.



Talent 
INTELEKT

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti sa vyznačujú 
svojou intelektuálnou činnosťou. Hľadia do svojho
vnútra a oceňujú intelektuálne diskusie.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Produktívny
Intenzívne rozmýšľanie.

Intelekt
Intenzívna usilovnosť / pracovitosť.

Naprávajúci
Rozmýšľa o konceptoch, ktoré je treba pochopiť.

Intelekt
Rozmýšľa o problémoch, ktoré je treba vyriešiť.

Aktivátor
Nič nedokáže nahradiť rozmýšľanie.

Intelekt
Nič nedokáže nahradiť činnosť.

Najlepšie sa mu rozmýšľa a učí, keď môžem byť ticho a sám.

Najlepšie sa mu rozmýšľa a učí, keď sa môže rozprávať s inými.

Intelekt

Komunikácia
Intelekt Zvedavosť a záujem o rozvoj a vzdelávanie.

Túžba získať niečo z rozvoja a vzdelávania.Zberateľ
Pravdepodobnosť:

Intelekt
Intellection

Zberateľ
Input 50,9% 1,3%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Spoločenský
Woo



Talent 
UČIACI SA

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti majú veľkú 
túžbu učiť sa a neustále sa chcú zlepšovať. Vzrušuje ich skôr 
proces učenia sa než samotný výsledok.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Sústredenosť

Zameriava sa na to, čo ho zaujíma.

Učiaci sa

Zaujíma sa o to, čo mu pomôže splniť zámer / cieľ.

Sebaistota

Zvedavosť.

Učiaci sa

Istota.

Spoločenský

Vždy má záujem učiť sa niečo nové.

Učiaci sa
Vždy má záujem stretnúť niekoho nového.

Zberateľ

Má rád proces vzdelávania sa.

Rád zbiera veci (spomienky, zážitky, informácie), ktoré môžu byť užitočné. 

Učiaci sa

Pravdepodobnosť:

Učiaci sa
Learner

Produktívny
Achiever

Velenie
Command44,8% 2,4%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody



Talent 
STRATEGICKÝ

Ľudia s výnimočným talentom v tejto oblasti vytvárajú
alternatívne postupy. V každej situácií dokážu rýchlo 
rozpoznať príslušné modely a problémy.

Kontrasty talentov:
Dvojica talentov Opis

Presvedčenie
Existuje mnoho možných ciest, preto ich musí zvážiť všetky.

Strategický
Existuje len jedna správna cesta, preto sa nebude rozptyľovať inými.

Sústredenosť
Zvažuje alternatívne cesty.

Strategický
Sústreďuje sa na jediný cieľ.

Naprávajúci
Tvorca plánov / Kreslič máp.

Strategický
Riešiteľ problémov.

Prirodzený hodnotiteľ možností.

Prirodzený hodnotiteľ faktov / reality.

Strategický

Analytický
Strategický Vidí cestu, ktorá nás privedie do lepšieho sveta.

Vidí lepší svet.Vizionársky
Pravdepodobnosť:

Strategický
Strategic

Produktívny
Achiever 32,3% 0,5%

Talentová téma Najväčšia pravdepodobnosť zhody Najmenšia pravdepodobnosť zhody

Harmónia
Harmony




