Popis talentov / silnych stranok po slovensky /

EN Achiever® / CZ Produktivni / SK Produktivny

. /
Vas talent Produktivny vysvetluje vase pohnutky. Produktivny ¢lovek ma neustélu [
potrebu nieco dosahovat. Mate pocit, akoby sa kazdy den zacinal od nuly. Do
konca dna musite dosiahnut’ nieco konkrétne, aby ste sa mohli citit' dobre. A ked'
hovorite ,kazdy den”, skutocne myslite kazdy jeden den: pracovny den, vikendy, prazdniny.
Bez ohladu na to, i citite, Ze by ste si zaslUzili der oddychu, ak uplynie den bez toho, aby ste
nieco, akukolvek mall vec, dosiahli, budete sa citit' nespokojny. Vo vas hori vnutorny ohen,
ktory vas tlaci urobit viac, dosiahnut viac. Ked nieco dosiahnete, ohen na chvilu zoslabne,
avsak Coskoro opat’ ozije nutiac vas dosiahnut’ nie¢o dalsie. Vasa neutichajica potreba
dosahovat, nemusi byt  logicka ani cielena. Avsak bude vzdy s vami. Ako ¢lovek produktivny,
musite sa naucit’ zit' s tymto ndznakom nespokojnosti. Ma to aj svoje vyhody: dava vam to
energiu, ktorl potrebujete na to, aby ste dokazali bez vyhorenia pracovat dlhé hodiny. Je to
také popchnutie, na ktoré sa mdzete vzdy spolahnut, ktoré vas nakopne do novych Uloh a
novych vyziev. Je to zdroj energie, vdaka ktorému si stanovite tempo a definujete Urovne
produktivity pre svoju pracovnu skupinu. Je to talent, vd'aka ktorému ste stale v pohybe.

Coaching &
Consulting

.Kedy mbézeme zacat?" Tato otdzka sa vo vasom Zivote opakuje. Netrpezlivo chcete uz robit.
Mozno pripustite, Ze analyza ma svoj vyznam alebo Ze debata a diskusie mozu prilezitostne
priniest nejaké cenné napady, aviak v hibke viete, Ze realne su iba ¢iny. Len ¢iny vedu k tomu,
Ze sa nie€o uskutocni. Len ¢iny vedu k vykonom. Ked' sa raz prijme rozhodnutie, nemdzete
nekonat’ Niektori sa mézu znepokojovat, ze ,este stale je nieCo, o nevieme”, avSak nezda sa,
Ze by vas to spomalilo. Ak sa urobi rozhodnutie, Ze treba prejst’ celé mesto, viete ze
najrychlejsie sa to da urobit bez statia na krizovatkach. Nebudete ¢akat, kym na krizovatke
zasvieti zelena. A okrem toho, podla vas, Ciny a rozmyslanie nestoja proti sebe. Vlastne,
vedeny svojim ¢inorodym talentom, verite, Ze najlepsim nastrojom ucenia je priamo danu vec
robit. Rozhodnete sa, konate, pozriete si vysledok a poucite sa z neho. Toto poucenie sa je
podkladom pre vase dalsie aktivity a potom dalSie. Ako mdzete rast, ked nemate nic, na co
by ste reagovali? Verite, ze tak rdst nemodzete. Musite sa do toho vlozit. Musite urobit” dalsi
krok. Je to jediny sp6sob, ako si zachovavate cerstvi mysel a prilev informacii. Hrani¢nou
ciarou je toto: viete, Ze vas budu sudit' nie za to, ¢o hovorite a ¢o si myslite, ale za to, ¢o ste
urobili. Nelaka vas to. Tesi vas to.

EN Adaptability® / CZ PfizpUsobivy / SK Prisposobivost’

Zijete tento okamih. Nevidite buddcnost ako nemenny osud. Namiesto toho ju vidite, ako
miesto, ktoré mézete vytvorit z moznosti, ktoré si vyberiete prave teraz. A tak postupne
objavujete svoje buduce rozhodnutia. Neznamena to, Zze neméte ziadne plany.
Pravdepodobne ich mate. Avsak tento talent prispdsobivosti vdm umoznuje ochotne
reagovat’ na poziadavky daného okamihu, a to aj vtedy, ked vas odvracaju od vasich planov.
Na rozdiel od niektorych inych ludi, ndhle zelania alebo nepredvidané obchadzky vas
neroz¢uluju. Ocakavate ich. SU nevyhnutné. V skutocnosti, na urcitej Urovni sa na ne tesite. Vo
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svojom srdci ste velmi flexibilnym ¢lovekom, ktory méze zostat vykonny, aj ked’ y
vas naroky vasej prace strhavaju naraz mnohymi réznymi smermi. [ 9

Coaching &
Consulting

EN Analytical® / CZ Analyticky / SK Analyticky

Vas talent analyzovat' je vyzvou pre druhych: ,Dokaz to. Ukaz, preco je pravda to, ¢o tvrdis.”
Niektori [udia tvarou v tvar takymto otazkam zistuju, Ze ich vynikajlce tedrie slabnd

a usychaju. Pre vas mé presne toto zmysel. Nechcete nevyhnutne nicit napady inych ludi,
avSak nastojite na tom, aby ich tedrie boli rozumné. PovaZzujete sa za objektivneho

a nezaujatého. Mate radi Udaje, lebo su abstraktné, nemaju ziadny ,program”. Vyzbrojeny
takymito Udajmi, hladate Sablony a prepojenia. Chcete pochopit, ako sa urcité Sablény
navzajom ovplyviuju. Ako sa kombinuju? Aky je ich vysledok? Je tento vysledok v stlade s
ponukanou tedriou alebo porovnavanou situaciou? Toto su vase otazky. Veci rozanalyzujete,
odkryvate vrstvu po vrstve, az kym sa postupne neodhalia pravé priciny. Druhi ludia vas
povazuju za logickych a dékladnych. Postupom ¢asu k vdm budu prichddzat so zboznymi
prianiami alebo nevyzretymi ndpadmi, aby ste im ich pomohli spresnit/vycibrit. Treba len
dufat, ze im svoju analyzu nikdy nepredostriete prilis tvrdo. Inak sa vam mozu zacat vyhybat’
hlavne vtedy, ak budu tieto priania alebo napady pochadzat z ich vlastnej hlavy.

EN Arranger® / CZ Zafrizujici / SK Organizator

Ste dirigentom. Ked' Celite zlozitej situacii s mnohymi faktormi, s radost'ou riadite vsetky
premenné, zlad'ujete a preskupujete ich, az kym nenadobudnete istotu, Ze ste ich usporiadali
tak, aby bol cely systém najproduktivnejsi. To, o robite, nie je, podla vas, ni¢ neobycajné.
Jednoducho sa snazite najst’ najlepsi mozny sposob, ako dosiahnut, aby sa praca urobila.
Avsak ostatni, ktorym chyba tento talent, stoja v Uzase nad vasou schopnostou. ,Ako
dokazete mysliet’ naraz na tolko veci?” pytaju sa. ,Ako mozZete zostat taky flexibilny, taky
ochotny dat’ bokom dobre zavedené plany v prospech nejakych novych systémov, ktoré vam
prave napadli?” Avsak vy si neviete predstavit, Ze by ste reagovali nejako inak. Ste zZiarivym
prikladom efektivnej flexibility, ¢i uz na poslednu chvilu menite cestovné plany, pretoze ste
natrafili na lepSiu cenu cestovného, alebo dumate nad spravnym preskupenim ludi a zdrojov
na dokoncenie nového projektu. Od banalneho k zlozitému, vzdy hladate dokonalé
usporiadanie. Samozrejme, najlepsie vam je v dynamickych situaciach. Ked pride na
konfrontéciu s nie¢im necakanym, niektori [udia sa stazuju, Ze plany pripravené s tolkou
starostlivostou sa nemdzu len tak zmenit, pricom ostatni sa utiekaju k existujucim pravidldm
a postupom. Vy nerobite ni¢ z toho. Namiesto toho, skocite do tohto zmétku, vymyslite nové
moznosti, prebadate nové cesticky najmensieho odporu a najdete nové partnerstva —
pretoze, koniec koncov, jednoducho méze predsa existovat’ lepsie riesenie.

EN Belief® / CZ Vérici / SK Presvedcenie

Ak mate silny tento talent, mate urdité trvalé zakladné hodnoty. U kazdého ¢&loveka su tieto
zakladné hodnoty iné, zvycajne vSak tento talent vedie k tomu, Ze sa orientujete na rodinu,
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ste altruisticky, dokonca duchovne zalozeny a cenite si zodpovednost a vysoku ‘ /‘
moralku, a to u seba aj u druhych. Tieto zadkladné hodnoty mnohymi sp&sobmi [ 9 ’
ovplyviuju vase spravanie. VaSmu zivotu davaju zmysel a pocit spokojnosti; Uspech

nespociva len v peniazoch a v prestizi. Tieto hodnoty vam davaju smer a vedu vas

v Case pokuseni a zivotnych nepokojov smerom ku konzistentnému suboru priorit.

Tato konzistentnost' je zakladom vsetkych vasich vztahov. Vasi priatelia vas nazyvaju
.spolahlivym/vou”. ,Viem, aké je tvoje stanovisko”, hovoria. Vdaka svojmu talentu lahko
doverujete. Vyzaduje to tiez, aby ste si nasli pracu, ktora je v stlade s vasimi hodnotami. Vasa
praca musi mat zmysel, musi vam na nej zalezat. A kedZe ste vedeny svojim talentom, bude
vam na nej zalezat' len vtedy, ak v nej budete mat' moznost' zit" podla svojich hodnot.

Coaching &
Consulting

Tento talent vas Zenie k tomu, aby ste preberali zodpovednost. Na rozdiel od niektorych ludi,
necitite sa nepohodlne, ked vnucujete druhym svoje nazory. Naopak, ked'si vytvorite nazor,
potrebujete sa s nim podelit. Ked' si stanovite ciel, citite nepokoj, pokial neusmernite druhych
podla seba. Nebojite sa konfrontacie; viete, Ze konfrontécia je skor prvym krokom k rieseniu.
Zatial ¢o druhi ludia sa m6zu vyhybat neprijemnostiam zZivota, vy citite nutkanie prezentovat’
fakty alebo pravdu bez ohladu na to, aké neprijemné moézu byt. Vyzadujete Cisté vztahy
medzi lud'mi, a vyzyvate ich, aby boli bez false a Cestni. Nutite ich, aby riskovali. MoZno ich
aj zastrasite. A aj ked' niektori mozu tento tlak neznasat tvrdiac, Ze ste neustupcivy, ¢asto vam
ochotne odovzdaju opraty. Ludia su pritahovani k tym, ktori si stoja za svojim ndzorom

a ktori od nich ziadaju, aby sa pohli uréitym smerom. Ludia budi preto pritahovani k vam.
Vam patri pritomnost. Vy velite.

Réd vysvetlujete, opisujete, zabavate, hovorite na verejnosti a piSete. Vtedy vo vés pracuje
tento talent. Napady su len nudnym zaciatkom. Udalosti su statické. Mate pocit, ze ich
potrebujete uviest do zZivota, dodat’ im energiu, spravit' z nich nieco vzrusujlce

a temperamentné. A tak menite udalosti na pribehy a rozpravate ich. Vezmete nejaky nudny
napad a ozivite ho obrazmi, prikladmi a symbolmi. Verite, Ze va&sina ludi dokaze davat’
pozor len velmi kratky Cas. SU zaplavovani informéaciami, avsak len velmi malo ich pretrva. Vy
chcete, aby vase informaécie, Ci uz je to napad, udalost, funkcie alebo vyhody nejakého
produktu, objav alebo ponaucenia, pretrvali. Chcete upriamit’ ich pozornost' na vas a potom
ich zaujat" a zaistit' si ich. Toto vas pohana pri honbe za dokonalymi slovnymi spojeniami. Toto
vas taha k dramatickym slovam a silnym slovnym spojeniam. Preto vas ludia radi pocuivaju.
Vase slovo pritahuje ich zaujem, zdokonaluje ich svet a inSpiruje ich konat.

Sutazivost vychadza z porovnavania. Ked pozerate na svet, inStinktivne si uvedomujete
vykony inych ludi. Ich vykony su kone¢nym kritériom. Nezalezi na tom, ako tvrdo ste skudsali
vy, aké Uctyhodné su vase umysly, ak ste dosiahli svoj ciel, avsak neprekonali svojich kolegoyv,
vas Uspech je nulovy. Tak, ako vsetci sutaziaci, potrebujete inych [udi. Potrebujete
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porovnavat. Ked mdzete porovnavat, mozete superit, a ked' mozete superit,
mozete vyhrat. A ked vyhrate, ziadny pocit sa tomu nevyrovna. Radi vietko [ 9 d
meriate, pretoze tym sa lahsie porovnava. Mate radi inych sutaziacich, lebo vdm

davaju silu. Mate radi stperenie, pretoze niekto musi vyhrat. A osobitne milujete

také superenie, pri ktorom vnutri citite, Ze vyhrate. A aj ked' ste laskavy k svojim

sUperom a vyrovnane prijimate porazku, nesuperite pre radost. SUperite pre to, Zze chcete
vyhrat’. Postupom casu sa zacnete vyhybat takym stpereniam, pri ktorych nie je velka
pravdepodobnost, Ze vyhrate.

Coaching &
Consulting

EN Connectedness® / CZ Propojujici / SK Prepojenost’

Veci sa deju z urcitého dovodu. Ste si tym isty/a. Ste si tym isty/a, pretoze v srdci viete, ze
sme véetci nejako prepojeni. Ano, sme jednotlivci, zodpovedni za svoje rozhodnutia a so
slobodnou vélou, avsak tak i tak, sme stcast'ou niecoho vacsieho. Niekto to mbze nazyvat’
kolektivne podvedomie. Pre niekoho to méze byt duch alebo zivotna sila. Nech to nazyvate
akokolvek, pre vas prudi dovera z poznania, Ze nie sme navzajom izolovani od seba, od zeme
a od Zivota na nej. Tento pocit prepojenia obsahuje v sebe urcité povinnosti. Ak sme
sucastou vacsieho obrazu, potom nesmieme druhym ublizovat, pretoze by sme ublizovali
samym sebe. Nesmieme vykorist'ovat’ druhych, pretoze by sme vykoristovali samych seba.
Vase povedomie o tychto zodpovednostiach vytvara vas systém hodnét. Ste ohladuplny/a,
laskavy/a a uznanlivy/a. KedZe si uvedomujete jednotu celého ludstva, budujete mosty pre
[udi roéznych kultdr. Taktne podavate neviditelnu ruku, a tak mézete druhych povzbudit, Ze aj
za fadnym zivotom je urcity ciel. Presné ¢lanky vasej viery budi zavisiet od toho, ako ste boli
vychovavany/a a v akej kulture Zijete, tak ¢i tak vSak vasa viera je silna. Vés aj vasich blizkych
priatelov podrzi v zlozZitych Zivotnych situaciach.

EN Consistency® / CZ Konzistentni / SK Konzistentny, désledny

Pre vés je dblezitd rovnovaha. Velmi si uvedomujete, Ze s ludmi treba jednat rovnako, bez
ohladu na to, v akej etape zZivota sa prave nachadzaju, takze nechcete vidiet, aby sa niekomu
prilis nadrzalo. Toto, podla vas, vedie k sebectvu a individualizmu, k svetu, v ktorom niektori
[udia ziskavaju nespravodlivé vyhody vdaka svojim kontaktom, pévodu alebo preto, ze vedia
koho a kde podplatit. Toto vas naozaj uraza. Povazujete sa za ochrancu, ktory chrani pred
tymto javom. V priamom protiklade so svetom, v ktorom sa davaju osobitné vyhody, verite,
ze ludia najlepsie funguju v konzistentnom prostredi s jasnymi pravidlami, ktoré platia pre
vSetkych rovnako. Je to prostredie, v ktorom ludia vedia, ¢o m6zu ocakéavat. Je to
predvidatelné a spravodlivé prostredie. Je to ¢estné prostredie. V takomto prostredi ma
kazdy clovek, muz ¢i Zena, rovnaku Sancu ukazat, ¢o je v nich.

EN Context® / CZ Souvisejici / SK Suvislosti

Obzerate sa dozadu. Obzerate sa dozadu, pretoze tam nachadzate odpovede. Obzerate sa
dozadu, aby ste pochopili si¢asnost’. Z vasho stanoviska, v ktorom vsetko dobre vidite, je
pritomnost’ nestabilnym, zmatenym volanim superiacich hlasov. Len vtedy, ked sa v mysli
stiahnete do minulosti, do casu, kedy sa pripravovali ramcové schémy (ramce), sicasnost’
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opat’ ziska svoju stabilitu. Minulé ¢asy boli jednoduchsie. Boli to ¢asy ramcovania.
Ked' sa ohliadate naspét, vidite, ako sa tieto rdmce opat vynaraju. Uvedomujete si [ 9 d
¢o boli povodné zamery. Tieto rdmce alebo zadmery sa odvtedy tak zmenili, Zze sa uz

takmer nedaju rozpoznat, avsak vdaka svojmu talentu ich znova odhalujete. Toto
pochopenie vam prinasa sebaistotu. Nie ste uz viac dezorientovany/a, a prijimate

lepsie rozhodnutia, pretoze vnimate zakladnu Struktdru. Stavate sa aj lepsim/Sou
kolegom/gynou, pretoze rozumiete, ako sa z vasich kolegov stali taki ludia, akymi teraz su.
A celkom neintuitivne, budete mudrejsie chapat’ aj budicnost, pretozZe ste videli, Ze semienka
boli zasiate v minulosti. Pri stretnuti s novymi ludmi a novymi situaciami sa uz za kratky cas
zorientujete, avsak musite si tento ¢as dopriat. Musite sa disciplinovane pytat samého seba

a dovolit, aby sa tieto ramce vynorili, pretoze ak ste ich nevideli, budete svojim rozhodnutiam
menej doverovat, a to bez ohladu na situéciu.

Coaching &
Consulting

EN Deliberative® / CZ Uvazlivy / SK Rozvazny

Ste pozorny, ste ostrazity, ste diskrétny. Viete, Ze svet je nepredvidatelné miesto. Aj ked' sa
moze zdat, Ze vietko je tak, ako ma byt, pod povrchom citite mnohé rizika. A nez by ste mali
popriet tieto rizika, radsej ich po jednom vytahujete na svetlo. Vtedy sa kazdé riziko da
identifikovat, zhodnotit a, v kone¢nom dosledku, zmensit. Takze ste celkom serioznym
Clovekom, ktory pristupuje k zZivotu s urcitymi vyhradami. Napriklad, rad planujete dopredu,
aby ste mohli predvidat, ¢o by sa mohlo nepodarit. Starostlivo si vyberate priatelov

a nehovorite svoje nazory, ked sa rozhovor stoci na osobné zalezitosti. Davate si pozor, aby
ste prilis vela nechvalili a neukazovali vela uznania, aby sa to zle nepochopilo. Ak vas niektori
[udia nemaju radi, pretoZe nie ste taky prehnane nadeny ako ostatni, nechajte to tak. Zivot
pre vas neznamena preteky v obltbenosti. Zivot je nie¢o ako minové pole. Ostatni nim moézu
nedbanlivo prebehnut, ak chcq, ale vy k tomu pristupujete inak. Identifikujete
nebezpecenstva, zvazite ich relativny dosah, a potom, po zrelej Uvahe, sa postavite. Kracate
pozorne.

EN Developer® / CZ Rozvijejici / SK Rozvijajuci

V druhych lud'och vidite potenciél. Velmi ¢asto je vSetko, ¢o vidite, je vlastne potencidlom.
Podla vas, ziadny c¢lovek nie je Uplne sformovany. Naopak, kazdy ¢lovek napreduje a Zije
svojimi moznostami. A prave preto vas pritahuju ludia. Ked' ste v kontakte s inymi, vasim
cielom je pomoct im zazit Uspech. Hlad&te moznosti, ako ich vyprovokovat. Vymyslate
zaujimavé zazitky, ktoré si vyzaduji ndmahu a pomahaju im rast. A cely ¢as davate pozor na
znaky rastu — nové, ziskané spravanie alebo zmenu v spravani, malé zlepsenie v zru¢nostiach,
zablesk dokonalosti alebo plynulosti tam, kde boli predtym len vahavé krociky. Tieto drobné,
pre mnohych neviditelné, prirastky st pre vas jasnym znakom potencialu, ktory sa napiiia.
Tieto znaky rastu inych ludi st vasou hnacou silou. Prinasaju vam silu a uspokojenie.

V priebehu casu sa na vas zacni mnohi obracat’ o pomoc a povzbudenie, pretoze na urcitej
Grovni vedia, e schopnost pomahat je vam prirodzena a napliiia vas.

EN Discipline® / CZ Disciplinovany / SK Disciplina
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Vas svet sa musi dat” predvidat. Musi byt usporiadany a planovany. Takze
inStinktivne zavadzate Struktdru do vasho sveta. Stanovujete rutinné postupy. [ 9 d
Sustredujete sa na ¢asové plany a terminy. Dlhodobé projekty rozdelujete na

subory konkrétnych kratkodobych planov a usilovne pracujete na kazdom jednom

z nich. Nie ste nevyhnutne Uhladny a Cistotny, avSak potrebujete presnost. Ked’
stojite tvarou v tvar prirodzenej chaotickosti zivota, chcete mat’ pocit, Ze to mate pod
kontrolou. Rutina, ¢asové plany, Struktdra — toto vSetko pomaha vytvarat vo vas takyto pocit
kontroly. Ostatni, ktorym chyba tento talent, sa m6zu niekedy zlostit na vas, za to, Ze
potrebujete poriadok, ale z toho eSte nemusi byt spor. Musite pochopit, Ze nie kazdy citi, ze
je nutné vsetko predvidat’. Druhi [udia maju iné sposoby ako robit’ veci. Podobne, zas vy im
mozete pomoct pochopit’ a dokonca aj ocenit vasu potrebu mat’ Struktiru. Vasa nechut’

k prekvapeniam, vasa netrpezlivost’ s chybami, vase rutinné postupy a vase sUstredenie sa na
podrobnosti sa nemusi vysvetlovat’ ako kontrola druhych [udi, ktora ich obmedzuje. Takéto
chovanie sa moze chapat’ skor ako vasa instinktivna metdda zachovania pokroku

a produktivity v Zivote, ktory prinasa vela rozptylujucich faktorov.

Coaching &
Consulting

EN Empathy® / CZ Empaticky / SK Empatia

Dokazete vnimat emécie ludi okolo vés. Dokézete citit to, Co citia oni, ako keby boli ich
pocity vasSe vlastné. Intuitivne dokazete vidiet svet ich ocami a z ich hladiska. Nemusite
nevyhnutne suhlasit’ s ndzorom kazdého jedného ¢loveka. Nemusite vdm byt nevyhnutne
[Gto [udi, ktori sa ocitli v tazkej situdcii — to by bol sucit, a nie empatia. Nemusite nevyhnutne
ospravedInovat’ rozhodnutia kazdého cloveka, ale rozumiete im. Tato instinktivna schopnost’
rozumiet je silna. Pocujete nevyslovené otazky. Predvidate potreby. Zda sa, ze ked' vietci
zapasia so slovami, vy nachadzate spravne slova a spravny tén hlasu. Poméahate ludom
nachadzat spravne slova na vyjadrenie ich pocitov, pre nich samych aj pre druhych.
Pomahate im vyjadrit’ svoj emocionalny zivot. A z tychto dovodov su k vam ini [udia
pritahovani.

EN Focus® / CZ Soustiredény / SK Sustredenost

.Kam smerujem?” pytate sa sdm seba kazdy den. Pohanany tymto talentom, potrebujete
jasny ciel. Ak vam chyba, vas zivot a praca vas mézu rychlo frustrovat. A tak kazdy rok, kazdy
mesiac a dokonca aj kazdy tyzden si stanovujete ciele, ktoré vam sluzia ako kompas

a pomahaju vam uréovat priority a robit' nevyhnutné opravy, ak sa odchylite od svojho
smerovania. Vas talent je velkou silou, pretoze vas nuti filtrovat; inStinktivne hodnotite, ¢i vam
urcity krok poméze dostat’ sa blizsie k vasmu cielu. Kroky, ktoré tomuto nenapomahaju, si
nevsimate. Vas talent vas vlastne nuti byt efektivny. Odvratenou stranou tohto talentu je,
prirodzene, to, Ze ste netrpezlivy, ked sa nieco oneskori, alebo ked' sa objavia nejaké prekazky
alebo dokonca Uplne nové napady alebo Cinnosti, bez ohladu na to, aké lakavé vyzeraju byt
Toto z vas robi extrémne cenného ¢&lena timu. Ked' ostatni zacnl odbocovat z hlavného
smerovania, privediete ich naspat’ na hlavnu cestu. Vas talent vietkym pripomina, Ze ak vam
nie¢o nepomaha na ceste k dosiahnutiu ciela, potom to nie je dolezité. A ak to nie je dblezité,
potom tomu netreba venovat ¢as. U ostatnych udrzujete pozornost zameranu na ciel.
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EN Futuristic® / CZ Budoucnost / SK Vizionarsky

. /
.Nebolo by to Uzasné, keby...". Ste clovekom, ktory sa rad pozera za horizont. [
Fascinuje vas buducnost. Ako keby sa budicnost’ premietala na stenu, vidite
podrobne, aka by mohla byt, a tento podrobny obraz vas taha dopredu, do
zajtrajSka. Aj ked presny obsah tohto obrazu - lepsi produkt, lepsi tim, lepsi Zivot alebo lepsi
svet — bude zavisiet’ od vasich dalSich silnych strdnok a zaujmoyv, stale vas bude inSpirovat.
Ste snilek, ktory vidi vizie toho, ¢o by mohlo byt, a ktory tieto vizie Zivi. Ked' je sicasnost’ prilis
frustrujica a ludia okolo vas su prilis pragmaticki, vycarujete svoje vizie budicnosti a tie vam
dodaju energiu. Aj druhym ludom mozu dodat energiu. Vlastne, fudia sa velmi ¢asto
obracaju na vas, aby ste im opisali svoje vizie budicnosti, Chcl obraz, ku ktorému mézu
pozdvihnut' svoj zrak a teda aj ducha. A vy ho pre nich dokaZete namalovat. Skdsajte to.

.....

Coaching &
Consulting

prinasate.
EN Harmony® / CZ Harmonicky / SK Harménia

Hladate oblasti zhody. Z konfliktov a trenic sa podla vas da ziskat  len velmi malo, preto sa
snazite mat” minimum konfliktov. Ked' viete, Ze ludia okolo vas zastavaju rozne nazory, snazite
sa najst’ spolocny zaklad. Snazite sa ich nasmerovat' pre¢ od konfrontacie a smerom k zhode.
Harmonia je vlastne jednou z vasich hlavnych hodnot. Nedokazete celkom dobre pochopit,
kolko ¢&asu ludia premrhaju, ked' sa snazia nanutit” svoje nazory druhym. Neboli by sme vsetci
produktivnejsi, keby sme svoje nézory drzali na uzde a namiesto toho hladali konsenzus

a podporu? Verite, ze by sme boli, a na zéklade tohto presvedéenia aj Zijete. Ked druhi nahlas
recnia o svojich cieloch a narokoch a vasnivo sa drzia svojich ndzorov, vy si zachovévate
pokoj. Ked' sa druhi ludia pustia uréitym smerom, ochotne a v sluzbe zachovania suladu,
modifikujete svoje ciele tak, aby splynuli s ich cielmi (pokial sa ich zdkladné hodnoty nezrazia
s vasimi). Ked' sa druhi zacnu hadat o svojej oblUbenej tedrii alebo koncepte, vyhybate sa
diskusii a radsej budete hovorit' o praktickych, beznych zalezitostiach, na ktorych sa dokazete
zhodnut. Z vasho pohladu, sme vsetci na jednej lodi a potrebujeme sa dostat’ do ciela. Je to
dobra lodicka. Nie je potrebné s fou narazit, len aby sme ukazali, ze sa to da.

EN Ideation® / CZ Vymyslejici / SK Napady

Fascinuju vas napady. Co je to ,ndpad”? Napad je koncept, najlepsie vysvetlenie vacsiny
udalosti. Mate radost, ked pod zloZitym povrchom objavite elegantny jednoduchy koncept,
ktorym sa da vysvetlit, preco su veci také, aké su. Napad je suvislost. Vasa mysel stale hlada
suvislosti, preto vas udivuje, ked zdanlivo nezlucitelné javy mézu navzajom suvisiet na
zaklade nejakého neurcitého spojenia. Napad je novy pohlad na zname vyzvy. Zabavate sa
tym, Ze vezmete svet, aky vSetci pozname, a otocite ho hore nohami, aby sme ho mohli vidiet’
z divného, no zvlastne objasnujiceho uhla. Milujete vsetky tieto napady, lebo su hlboké,
nové, objasniujuce, idu proti véetkym ocakavaniam a su bizarné. Z tychto dévodov Cerpate z
novych napadov vzdy energiu. Ostatni vas mozu povazovat za kreativneho, originalneho,
abstraktne rozmyslajiceho alebo dokonca za chytrého. Mozno ste toto vietko. Kto si mbze
byt isty? Ste si viak isty, Ze ndpady su vzrusujuce. A vacsinou to stadi.
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EN Includer® / CZ Vitajici / SK Zaclenenie [ o d

.Zvacsi ten kruh”. Toto je filozofia, okolo ktorej orientujete svoj zivot. Chcete

zahrn(t ludi a dosiahnut, aby sa citili sicast'ou skupiny. V priamom protiklade

s tymi, ktorych pritahuja len exkluzivne skupiny, vy sa takym skupinam, ktoré vylucuju
druhych, aktivne vyhybate. Chcete svoju skupinu zvacsovat tak, aby z jej podpory mohlo mat’
uzitok ¢o najviac ludi. Neznasate, ked' niekto, kto je mimo, hladi dovnutra. Chcete ich
pritiahnut, aby mohli pocitit teplo celej skupiny. Ste ¢lovekom, ktory instinktivne prijima
druhych. Bez ohladu na rasu, pohlavie, narodnost, osobnost alebo vieru, len malokedy sudite.
Sudenie moze zranit’ city druhého ¢loveka. Preco to robit, ked nemusite? Vasa prijimajuca
povaha nespociva nevyhnutne v presveddeni, ze kazdy z nds je iny a ze by sme mali
reSpektovat’ tieto rozdiely. Namiesto toho ste skor presvedceny/a, ze v zasade sme vsetci
rovnaki. Vsetci sme rovnako déleziti. Preto by nemal byt nikto vynechavany/a. Kazdy by sa
mal zahrnat. To je to najmensie, ¢o si vSetci zaslUzime.

Coaching &
Consulting

EN Individualization® / CZ Jedinecnost / SK Jedinec¢nost’

Vas talent jedinecnosti vas vedie k tomu, Ze vas udivuju jedinecné kvality kazdého ¢loveka.
Rozculuju vas zovseobecnenia alebo ,typy”, pretoze nechcete zakryvat, ¢o je u kazdého
¢loveka osobitné a zvlastne. Namiesto toho sa sUstredite na rozdiely medzi ludmi.
Instinktivne pozorujete Styl, motivaciu, sposob rozmyslania a budovania vztahov u kazdého
Cloveka. V zivote kazdého Cloveka pocujete jedinecné pribehy. Tento talent vysvetluje, preco
vzdy vyberiete priatelom ten spravny darcek k narodenindm, ako to, Ze viete, Ze niekto ma
radsej pochvalu na verejnosti a iny to neznasa, a preco prisposobujete svoj styl vyucovania
potrebe konkrétnych ludi: niekedy im musite vSetko ukazat’ a niekedy maju tizbu prist na
vSetko sami. KedZe tak horlivo pozorujete silné stranky, dokazete z kazdého vytiahnut to
najlepsie, ¢o je v iom. Tento talent objavovania jedinecnosti vdm pomaha aj vytvarat’
produktivne timy. Kym niektori hladaju dokonalé timové ,S$truktary” alebo ,procesy”, vy
inStinktivne viete, Ze tajomstvo dosiahnutia Uzasnych timov spodiva v zostaveni timov na
zaklade silnych stranok jednotlivych ludi, aby tak kazdy mohol vela robit to, v com je dobry.

EN Input® / CZ Zvidavy / SK Zberatel’

Ste zvedavy, zbierate veci, mézete dokonca zbierat  informacie: slovd, fakty, knihy a citaty,
alebo moézete zbierat” konkrétne objekty, ako motyle, karticky z nejakého Sportu, porceldnové
béabiky alebo ¢iernobiele fotografie. Cokolvek zbierate, zbierate zo zaujmu o dany objekt.

A vasa mysel nachadza tak vela zaujimavych veci. Svet je vzrusujlci prave kvoli nekonecnej
rozmanitosti a zlozitosti. Ak vela Citate, nie je to nevyhnutne preto, aby ste spresnili svoje
teorie, ale skor preto, aby ste do svojich archivov pridali viac informécii. Ak rad cestujete, je to
preto, Ze kazda nova lokalita ponuka nové artefakty a fakty, ktoré sa daju ziskat” a potom
uchovat. Preco stoji za to ich uchovavat? Vtedy, ked' ich ziskavate, sa ¢asto da len tazko
predpovedat, kedy presne alebo naco by ste ich mohli potrebovat, ale kto vie, kedy sa mézu
ukazat’ ako uzitocné? Majuc na mysli vsetky mozné vyuzitia, skutocne sa necitite dobre, ak
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mate nieco vyhodit. Takze dalej nadobudate, zhromazdujete a odkladate. Je to y
zaujimavé. Zachovava to vasu mysel Cerstvl. A mozno sa raz nieco z toho ukaze [ 9
ako cenné.

Coaching &
Consulting

EN Intellection® / CZ Intelektualni / SK Intelekt

Rad/a premyslate. Mate rdd/a mentalnu aktivitu. Rdd/a si trénujete ,svaly” svojho rozumu a
natahujete ich mnohymi smermi. Tato potreba mentalnej aktivity moze byt cielend, napriklad,
mozete sa snazit' vyriesit nejaky problém, rozvinlt napad alebo pochopit’ pocity iného
¢loveka. Presné zameranie zavisi od vasich dalSich silnych stranok. Na druhej strane, méze
tejto mentalnej aktivite chybat” akykolvek ciel. Talent intelektu vdm nediktuje, o com
rozmyslate; jednoducho len opisuje, Ze rad rozmyslate. Ste ¢lovekom, ktory je rad sam,
pretoze je to cas, ktory venujete hibaniu a uvazovaniu. Hladite do svojho vnutra. Urcitym
sposobom, ste si sdm sebe najlepSim spolocnikom, pretoze si kladiete otazky a pokusate sa
najst’ odpovede, aby ste videli, ako zneju. Tento pohlad do vlastného vnutra méze viest’

k miernej nespokojnosti, kedze porovnavate, ¢o skutocne robite, so vsetkymi myslienkami
a napadmi, ktoré vam prichadzaju na mysel. Alebo tento pohlad do vlastného vnatra moze
smerovat’ k pragmatickejSim veciam, ako su udalosti daného diia alebo rozhovor, ktory
planujete na neskor. Kdekolvek vas to vedie, toto mentalne premietanie je stale s vami.

EN Learner® / CZ Ucici / SK Uciaci

Rad sa ucite. Predmet alebo tému, ktora vas najviac zaujima, urcia vase dalsie talenty

a skusenosti, aviak nech je uz téma akakolvek, vzdy vas bude pritahovat proces ucenia. Pre
vas je osobitne napinavy tento proces, a nie obsah alebo vysledok. Energiu vdm dodéava
vytrvalé a uvazlivé napredovanie od nevedomosti ku vedomostiam. Vzrusenie prvych zopéar
faktov, véasna snaha zopakovat alebo do praxe uviest to, Co ste sa naucili, zvysujlca sa
sebaistota zo zvladnutej novej zrucnosti, toto je proces, ktory vas laka. Vase nadsenie vas
vedie k tomu, Ze sa zapojite do dalSich kurzov pre dospelych, ako je joga alebo hodiny klavira
alebo nejaké postgradualne stadium. Dari sa vam v dynamickom pracovnom prostredi,

v ktorom sa od vas ziada prevziat’ kratkodobé projekty a kde sa v kratkom ¢ase musite naucit’
vela o novych veciach, a potom prejdete na novy projekt. Vas talent neznamené nevyhnutne,
Ze by ste sa chceli stat" odbornikom na danu tému alebo ze by ste chceli dosiahnut’ reSpekt,
ktory ide ruka v ruke s profesionalnym alebo akademickym titulom. Vysledok ucenia je menej
vyznamny ako cesta k jeho dosiahnutiu.

Vasim meritkom je excelentnost’, a ziadny priemer. Na to, aby sa dostalo nieco

z podpriemernej Urovne na Uroven malo nad priemerom, treba vela Usilia, a podla vas to nie
je moc uspokojujuce. Premena niecoho dobrého na nieco Uzasné si vyzaduje presne tolko
isto Usilia, ale je to ovela vzrusujlcejsSie. Fascinuju vas silné stranky, ¢i uz vase, alebo niekoho
iného. Tak ako potapac hlada v hibke perly, vy ich hladate tiez, sledujic znaky, ktoré
prezradia silné stranky. Zablesk prirodzenej excelentnosti, rychle ucenie sa, zru¢nost’
zvlddnuta bez pomoci, to vietko s naznaky, ze méze ist’ o silnd stranku. A ak ste silnu
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stranku skutocne objavili, citite nutkanie pestovat ju, zuslachtovat ju a rozsirovat’ \ /

o S e , . . e . v 4

ju az do excelentnosti. Lestite perlu, kym sa neligoce. Toto prirodzené triedenie [ 9

silnych stranok vedie k tomu, Ze ostatni vas povazuju za diskriminujiceho. Volite si,

Coaching &
Consulting

Ze stravite Cas s lud'mi, ktori si cenia vase konkrétne silné stranky. A podobne,
pritahuju vas ti, ktori objavili svoje silné stranky a pestuju ich. Mate sklony vyhybat’

sa tym, ktori vas chcd napravat’ a ktori chcl dosiahnut’, aby ste boli dobry vo vietkych
oblastiach. Nechcete stravit’ cely zivot oplakdvanim toho, ¢o nemate. Chcete skor vyuzit dary,
ktoré ste dostali. Je to zabavnejsie, produktivnejsSie a - naplno si to uvedomujic - aj
narocnejsie.

EN Positivity® / CZ Pozitivni / SK Pozitivita

Stedro rozdavate pochvaly, rychlo sa usmievate a v kazdej situécii vzdy hladate nie¢o
pozitivne. Niektori vds povazuju za bezstarostného. Ini si zas zZelaju, aby bol ich pohér taky
plny, ako sa zd3, Ze je ten vas. Tak Ci tak, ludia chcl byt blizko vas. Ich svet je lepsi, ked' vas
maju pri sebe, pretoze vase nadsenie je chytlavé. Ludom, ktorym chyba vasa energia

a optimizmus, sa zda ich svet jednotvarny, alebo, o je eSte horsie, tazky a ich zivot zity pod
tlakom. Vy nachadzate sp6sob, ako odlahcit ich dusu. Do kazdého projektu vdychnete
dramati¢nost. Oslavujete kazdy Uspech. Nachadzate spdsoby, ako urobit’ vsetko
vzrusujucejsie a zivsie. Niektori cynici m6zu odmietat’ vasu energiu, ale len zriedka vas dokazu
vycerpat. Vas talent Pozitivity to nedovoli. Nedokazete sa vzdat svojho presvedcenia, Ze je
dobré byt na svete, Ze praca moze byt zabavna a Ze bez ohladu na neuspechy, ¢lovek nesmie
nikdy stratit’ svoj zmysel pre humor.

EN Relator® / CZ Vztahy / SK Vztahy

Vas talent v tejto oblasti opisuje vas postoj k vasim vztahom. Jednoducho povedané, vdaka
tomuto talentu ste pritahovani k ludom, ktorych uz poznate. Nemusite sa nevyhnutne
vyhybat' stretnutiam s neznamymi ludmi — vlastne, moZete mat’ iné talenty, vd'aka ktorym ste
radi, ked’ sa z nezndmych ludi stavaju vasi priatelia — avSak skutocne Cerpéate velké potesenie
a silu z blizkosti svojich priatelov. Ste spokojny/a, ked niekoho déverne poznéte. Ked'
nadviaZete prvotny vztah, vedome sa ho snazite prehibit. Chcete pochopit pocity, ciele,
obavy a sny tych druhych ludi; a chcete aby oni pochopili vase. Uvedomujete si, Ze tento typ
blizkosti prindsa so sebou urcitt davku rizika: moézu véas vyuzivat, avsak ste ochotny/a prijat’
toto riziko. Pre vas mé vztah hodnotu len vtedy, ked' je prirodzeny. A jediny sp6sob, ako
zistit, ¢i tomu tak je, je zverit sa druhému ¢lovekovi. Cim viac veci spolu zdielate, tym vacsie
riziko spolu nesiete. Cim viac rizika spolu nesiete, tym viac ukazujete prirodzeny zaujem jeden
o druhého. Toto su kroky k skuto¢nému priatelstvu, a vy ich prijimate s ochotou.

EN Responsibility® / CZ Zodpovédny / SK Zodpovednost’

Vas talent vas nuti, z psychologického hladiska, mat zodpovednost za vsetko, k comu sa
zaviazete, a Ci uz su to malé alebo velké zavazky, citite sa emocionélne viazany plnit ich az do
konca. Od toho zavisi vase dobré meno. Ak z urcitych dévodov, nedokazete svoj zavazok
splnit, automaticky zacinate hladat’ moznosti, ako to tomu druhému ¢&lovekovi vynahradit’.

10
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OspravedInenie nestadi. Vyhovorky a logické vysvetlenia su Uplne neprijatelné. \

Nebudete mat pokoj, pokial neurobite ndpravu. Tato svedomitost, taka blizka az [ '

posadnutosti robit veci spravne, a vasa dokonald moralka spoluvytvarajd vasu

povest: ste totalne spolahlivy/a. Ked' sa rozdeluju nové ulohy, ludia sa v prvom

rade obracaju na vas, pretoze vedia, Ze budu splnené. Ked' sa na vas obratia

s prosbou o pomoc - a urcite sa oskoro obratia - musite si vyberat. Vasa dobra vola

dobrovolne si nechat’ na seba nakladat’ moze niekedy viest k tomu, Ze si nalozite na seba

viac, ako by ste mali.

Coaching &
Consulting

EN Restorative® / CZ Napravujici / SK Napravajuci

Milujete riesit’ problémy. Zatial ¢o inych ludi moze dalsi problém vydesit, vas dokaze naplnit’
energiou. Radi analyzujete symptdmy, identifikujete, ¢o sa nepodarilo, a hladéate riesenie.
Mozno mate radsej praktické problémy alebo abstraktné alebo osobné problémy. Mozno
vyhladavate konkrétny typ problémov, s ktorymi ste sa v minulosti uz velakrat stretli, a preto
ste si isty/a, ze ich dokazete vyriesit. Alebo mozZete pocitovat najvacsi tlak, ked' celite
zlozitym, nezndmym problémom. Co presne uprednostiiujete, je dané vasimi dalsimi
talentami a skisenostami. Avsak, isté je, ze s radostou davate veciam novy Zivot. Je to Uzasny
pocit, ked" mdzete identifikovat” hlavné negativne faktory, vyhubit ich a obnovit’ veci tak, aby
skutocne zaziarili. Intuitivne viete, ze bez vasho zasahu by tato zalezitost, ¢i uz ide o stroj,
postup, osobu alebo spolo¢nost, mohla prestat’ fungovat. Vy ste cell zalezitost napravili,
ozivili a prebudili ju k dalSiemu fungovaniu. Nech by ste to nazvali akokolvek, zachranili ste
ju.

Sebaistota sa podoba sebadbvere. Vo svojom najhlbsSom vnutri verite svojim silnym strankam.
Viete, Ze ste schopny/a vziat na seba rizika, stretat’ sa s novymi vyzvami, vznasat’ naroky a -
o je najddlezitejsie - mate vysledky. Sebaistota je viac nez sebaddvera. Ak mate dar
sebaistoty, mate déveru nielen vo svoje schopnosti ale aj vo svoj Usudok. Pri pohlade na svet
viete, Ze vase hladisko je jedinecné a jednoznacné. A kedZe nikto nemé presne taky pohlad,
ako mate vy, viete, Ze nikto nemodze rozhodovat' za vas. Nikto vdam nemdze povedat, ¢o si
mate mysliet. Druhi vds moézu usmernit, m6zu vam dat’ navrh, ale vy ste tou autoritou, ktora
robi zavery, prijima rozhodnutia a kond. Tato prdvomoc, tadto konec¢na zodpovednost’ za vas
zivot vas nedesi. Prave naopak, citite sa pri tom prirodzene. Bez ohladu na situaciu viete, ako
sa spravne rozhodnut. Tento talent vdm dava ziaru istoty. Na rozdiel od mnohych inych
argumenty druhych ludi, bez ohladu na to, ako presvedcivo argumentuju, vas tak lahko
nerozkoliSu. Tato sebaistota sa mbze prejavovat nahlas alebo potichu, v zavislosti od vasich
dalsich talentov, ale je to vas stabilny talent. Je to sila. Tak ako lodny kyl, odolava mnohym
roznorodym tlakom a udrziava vas vo vasom smerovani.

V odiach druhych ludi chcete byt velmi vyznamnym ¢lovekom. V tom najpravejsom zmysle
slova chcete byt uznavany/a. Chcete byt vypocuty/a. Chcete byt vynimocny/a. Chcete byt
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znamy/a. A osobitne, chcete byt zndmy a ocenovany za jedinec¢né silné stranky,
ktoré prinasate. Citite potrebu byt obdivovany ako doéveryhodny, profesionalny [ 9
a Uspesny Clovek. Podobne, chcete byt spajany s tymi, ktori st déveryhodni,

profesionalni a Uspesni. A ak nie sU, dovtedy ich budete tlacit, pokial Uspech
nedosiahnu. Alebo ich nechate tak. Mate nezavislého ducha, preto chcete, aby bola
praca vasim spdsobom Zivota a nielen zamestnanim, a v tejto praci chcete, aby ste mali volnu
ruku a slobodu robit" veci po vasom. Pocitujete intenzivne tizby, podla ktorych sa riadite.

A tak je vas zZivot plny cielov, Uspechov alebo kvalifikacii, ktoré potrebujete. Nech sa
zameriate na ¢okolvek — a kazdy ¢lovek je iny — vas talent Vyznamnosti vas bude tahat nahor,
pre¢ od obycajnosti, smerom k vynimocnosti. Je to talent, ktory vas Zenie dosahovat’ veci.

EN Strategic® / CZ Strategicky / SK Strategicky

Tento talent vdm umoznuje vymotat sa zo zmatku a ndjst’ najlepsiu cestu. Nie je to zru¢nost,
ktora by sa dala naudit’ Je to urcity spdsob rozmyslania, osobitny pohlad na svet vieobecne.
Tento pohlad vam umoznuje vidiet Sablony tam, kde druhi vidia iba nieco zlozité.
Uvedomuijlc si tieto $ablony, dokazete zvazit rézne scenare, pricom sa vzdy pytate: ,Co keby
sa toto stalo? V poriadku, ¢o keby nastalo toto?” Tato opakujlca sa otdzka vam pomaha
vidiet' dalej. Vtedy dokazete presne zhodnotit pripadné prekazky. KedZe vidite, kam smeruje
kazda mozna cesta, zalnete vyberat. Zavrhnete cesty, ktoré nevedd nikam. Odmietnete
moznosti, ktoré by okamzite viedli k odporu. Vyciarknete cesty, ktoré vedu k zmatkom.
Vyskrtavate a vyberate, pokial nenarazite na vybrani cestu — to bude vasa stratégia.
Vyzbrojeny stratégiou, vyrazite dopredu. Takto funguje vas strategicky talent: Otazka ,co ak?”
Vyber spravnej moznosti, Vyrazenie dopredu.

Byt spolocensky znamena ziskat” druhych na svoju stranu. Rad sa stretavate s novymi ludmi
a je pre vas vyzvou dosiahnut, aby vas mali radi. Len zriedka vas neznami ludia odstrasia.
Naopak, nezndmi vdm mozu dodavat’ energiu. Pritahuju vas. Chcete sa dozvediet, ako sa
volaju, chcete im klast otazky a nachadzat oblasti spoloc¢ného zaujmu, aby ste mohli zacat’
rozhovor a nadviazat' vztah. Niektori [udia sa ostychaju zacat konverzovat, pretoze sa
obavaju, ze po ¢ase uz nebudd mat ¢o povedat. Vy nie ste taky. Nielenze vam len velmi
zriedka chybaju slova, vy v skutocnosti s radostou zacinate rozhovor s neznamymi fud'mi,
pretoze ste spokojny, Ze sa vam podarilo prelomit’ lady a nadviazat’ spojenie. Ked' sa tak
stane, s radost'ou to celé zabalite a idete dalej: mate pred sebou dalsich novych [udi, nové
priestory na pracu, nové skupiny ludi, do ktorych sa moézete zamieSat. Vo vasom svete nie su
Ziadni neznami ludia, iba priatelia — velmi vela priatelov - ktorych ste zatial nestretli.

GALLUP has copyright on original English version and is not responsible for correctness of translation
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