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1. MODUL
Jedinecny leader

(Empowered leader)

2. MODUL

Posilni svoj tim

(Power of partnership)

3. MODUL

Motivacia, vysledky a
udrzatel’nost’ lidra

(Motivation, performance and resilience)

4. MODUL
Neustaly rozvoj a vplyv

(Continous development and influence)




ako prirodzene rozmyslate, citite
alebo sa spravate.
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lelertové @mé/%

Exekutivne Ovplyvnujice Vzt'ahové Rozmyslave

(executing) (influencing) (relationship building) (thinking)




Strengths-Based Development

Talent X Investment = Strength

je to, ako cas, straveny reflexiou, takmer perfektné prevedenie
prirodzene sebapoznanim, aplikaciou talentu |
rozmyslate, Colpraxe | ‘

citite alebo sa
spravate.



Exekutivne

Jm df’ (executing)

Produktivny
(Achiever)

Zodpovednost'
(Responsibility)
Napravajici
(Restorative)

Organizator
(Arranger)

Konzistentny
(Consistency)

Presvedcenie
(Belief)

Rozvazny
(Deliberative)

Sastredenost'
(Focus)
Disciplina
(Discipline)

Ovplyviujice

(influencing)

Maximalizujaci
(Maximazer)

Komunikacia
(Communication)

Spolocensky
(WOOQ)
Sat'azivost'
(Competition)

Aktivator
(Activator)

Vyznamnost'
(Significance)

Sebaistota
(Self — assurance)

Velenie
(Command)

Vzt'ahove

(relationship building)

Vzt'ahy
(Relator)

Harmonia
(Harmony)

Empatia
(Empathy)

Prisposobivost’
(Adaptability)
Pozitivita
(Positivity)
Rozvijajuci
(Developer)

Jedinecnost'
(Individualization)

Zaclenenie
(Includer)

Prepojenost’
(Connectedness)

Rozmyslave

(thinking)

Uciaci sa
(Learner)

Strategicky
(Strategic)

Zberatel’
(Input)

Napady
(Ideation)
Analyticky
(Analytical)

Vizionarsky
(Futuristic)

Intelekt
(Intellection)

Suvislosti
(Context)



1 31,4% 2 28,3% 4 27,3% 3 28,1%

Pr Z2d Vz Uc

Produktivny Zodpovednost Vztahy Uciaci
Exekutiva Exekutiva Vztahovo Myslenie
9 18,0% 7 19,4% 8 18,6% 10 16,9% 5 22,2% 6 19,6%
Napravajuci Harmonia Empatia Prispdsobivost Strategicky Zberatel
Exekutiva Vztahovo Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie

16 13,1% 14 13,6% 17 13,0%4 11 16,4% 12 16,0% 13 15,4% 15 13,5% 18 13,0%

Og P NMx " Ku Po Ro Jd Np An

Organizator Maximalizujuci Komunikacia Pozitivita Rozvijajuci Jedinecnost Napady Analyticky
Exekutiva Vplyv I Vztahovo Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie
24 11,6% 25 11,2% 26 11,1% 2% 1271% 22 12,0% 23 11,9% 19 12,6% 20 12,1%
Kz Ps Rz Sp Za P Vi In
Konzistentnost Presvedcenie Rozvainy Spolocensky Zaclenenie Prepojenost Vizionarsky Intelekt
Exekutiva Exekutiva Exekutiva Vplyv Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie
28 9,9% 2% 10,8% 29 9,8% 30 8,8%
SU Sz Ak Sv
Sustredenost SutaZivost Aktivator Savislosti
Exekutiva Vplyv Vplyv Myslenie

31 7,2% 32 6,2% 33 4,7% |34 4,6%

Di \"AY Si Ve

Disciplina Vyznamnost Sebaistota Velenie
Exekutiva Vplyv Vplyv Vplyv
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Verejna zéna
ideal
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Privatna zéna
reporter

TY VIES

TY NEVIES

na sebapoznania - Johari window

JA NEVIEM

Slepa skvrna
slon v porcelane

Neznama zéna
korytnacka



Kazdy mame unikatny sposob vnhimania

VZORCE
RAVANIA E
l POSTO) @
Jedinecny @

pohlad na svet

Co nas ovplyviuje



Seba poznanie




Telentong Alic



Co robi silné timy silnymi?
Co v nich funguje?



e. Ani stratégia. Nie su to

légie. Zaruéenou konkurenénou
odou je timova spolupraca,
pretoze je tak silna a vzacna.

il

=y
i

Patrik Lencioni



LENCIONI
J %ﬂém limu

/l/m/m 0 vMy K‘

N Yhjbanie codpovednost

B> Stuchz fonflite

A==
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Nedodtatok zaviizku




LENCIONI

./
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Ay .
Abdencie




LENCIONI
5 W Mm m = Komunikuj viziu, stratégiu a smerovanie

= Ocenuj (pochval) za dobré vykony
= Lider potrebuje mat smerovanie

= Dodrziavanie terminov
= Proces delegovania
= Koucovacia kultura

7
ZOWWOM * Spravne kladenie otazok

ZﬂIUMé = Pracuj na tom, aby ludia zmenili postoj ku ,,konfliktu“
= Model zvladania konfliktov
= Podnecuj otvorenost / bud sam otvoreny

, = Nau¢ sa spravne uchopit odlisné nazory
Konflike

= Pridaj ,small talk” (zaluby, rodina, ...)
Dﬁﬁm = Objavuj talenty v time
= 360 spatna vazba
= Teambuilding
* Pracuj na tom, aby sme zmenili postoj ku chybe (aby sme v nej mohli vidiet prileZitost)
= Priznaj si chybu, priznaj to
= Kto to vie?






Aké dysfuntecie limu 3a v lejlo diludicdc prejaiviji? \
Ako mozu oba Limy najat wedente, felore bude fungoval’ e obe
shrany?

Ak lorokg, by mal podnindl manaiment, aby zabrdnd
podobrygnkonfliklon v buddcnodle?

Kade slupina predatavi dvoje relente a nadledne prebehne
dpolocna diskudia.



Iny uhol pohladu na danu situaciu
Ina motivacia pre konanie
Nie je lepsia ani horsia, je ina




Coaching &
Consulting




AjoiBajedys

es 1oej9M

10

Pio|=u|

1seIeqz

10

Apeden

Aysieuolzip

Iso|siANg

bjonhleuy

Ayeaza n

elAlIZOd

Jsougaulpar

3|uauajgez

34

32

ejuowiey

enedwy

31

1onlefiazoy n

Jsouafodaug

Jsoaiqosodsiig

Ajsuagojods

JsouweuzAp

10] 33

e303S1Eeqas

lon[nzjjew xepy

JSOAIZEINS

o
—

10

eloeyiunwoy -

3IUBPA

30

Jo1eAI Y

=
-

1onleaeiden

Jsoupaaodpoz

Jsouspansns

eudiosig

Auzeazoy

10

Aujuaisizuoy

aluagpaAsald
JoyeziueBip

AuAaipnpouid

Clenovia timu

-

Monika Tabackova

Radoslav Benc

Michaela Hrmova
Michal Hric

Lubos Hock

10

Martin Vician

10

6

Zaneta Polakovicova

Martin Zadnan

Richard Paukov

Celkové poradie talentov

slicet za dimenziu

Produktivny

6.

Strategicky
Vztahy

1.

izionarsky

Vv

7.

2.

tl

8. Jedinecnos

Sustredenost

3.

Analyticky

Zodpovednost 9.

4.

10.

Clacl sa

Ve



Talent )
ANALYTICKY

Kontrasty talentov:

Dokazuje pravdu. Realista. Pravda je objektivna a musi sa merat. Objektivita.
Prepojenost’ Prijima mystérium. Pravda je duchovna a nemusi byt' vidiet'.
Analyticky

Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti hladajd priciny
a dovody. Dokazu zvazit' vsetky faktory, ktoré by mohli ovplyvnit’
dana situaciu.

Riadi sa rozumom. Udaje a data mu pomahaji rozhodnit,, €o treba urobit’,
Empatia

Analyticky

Riadi sa srdcom. Intuicia mu pomaha rozhodn(t, o treba urobit.

Clovek vaznej mysle.

Pozitivita Clovek veselého srdca.

Analyticky Prirodzeny hodnotitel faktov / reality.

Strategicky Prirodzeny hodnotitel'moznosti.

Pravdepodobnost"

Analytical Learner Positivity

Pozitivita

Woo 26% Empathy
Spolocensky “ Empatia

Najmensia pravdepodobnost’ zhody

33,6% 2,5% 3,4%

Analyticky | Uciacisa

Talent Analyticky
Svetlé a Tienisté stranky

Svetla stranka tohto talentu:

® pomoc: ini vas vnimaju ako niekoho, kto pouziva fakty
a (daje na to, aby robil dobré rozhodnutia

@ charakteristika: starostlivo zvazuje mozné vysledky,
inteligentny, logicky, hiboky, dékladny, vie pouzivat' ciselné
Gdaje, obrazky a grafy

Tienista stranka tohto talentu:
e prekazky: ini vas vnimaja ako prilis skeptického ¢loveka

e charakteristika: drsny, strohy, prisny, nikdy nie je spokojny
s odpovedou, kladie prilis vela otazok

Hodnoty: seriznost,
triezvost, logika

ANALYTICAL / ANALYTICKY

Ludia s vynimo¢nym talentom v tejto oblasti hladaja pritiny a dovody.
Dokazu zvazit' vSetky okolnosti, ktoré by mohli ovplyvnit' dand situaciu.

\;
A

Co prinasa

¢ schopnost'robit' rozhodnutia na zaklade faktov

* jednoduchost'v zlozZitych situaciach

e triezve premyslanie v emocionalne vypatych situaciach
o schopnost' poskytnat' objektivny pohlad na veci

e analyzu problémov a situacii

Co potrebuje

® ¢asnapremyslanie a analyzu

® jasné dokazy a logické argumenty

e pristup k zdrojom a kvalitnym informaciam

e moznost klast otazky a hladat dokazy

o pochopenie pre objektivne rieSenia a logické myslenie

7
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Ta|e nt Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti hladajd priciny
a dovody. Dokazu zvazit' vsetky faktory, ktoré by mohli ovplyvnit’

ANALYTICKY  dand situaciu.

Kontrasty talentov:

Analyticky Dokazuje pravdu. Realista. Pravda je objektivna a musi sa merat. Objektivita.

Prepojenost’ Prijima mystérium. Pravda je duchovna a nemusi byt' vidiet.

Analyticky Riadi sa rozumom. Udaje a data mu pomahaj rozhodnt, €o treba urabit:

Empatia Riadi sa srdcom. Intuicia mu pomaha rozhodn(t, ¢o treba urobit'

Analyticky Clovek vaznej mysle.

Pozitivita Clovek veselého srdca.

Analyticky Prirodzeny hodnotitel faktov / reality.

Strategicky Prirodzeny hodnotitel moZnosti.

Pravdepodobnost®

Analytical | Learner , Positivity . _, | Woo | Empath
Analyticky | Ugiacisa ~>°" Pozitivita 2" 2,6%

) B
Spolocensky ~* ° Empatia e

Talentova téma Najvacsia pravdepo-  Najmensia pravdepodobnost' zhody
dobnost'zhody

Clenovia timu

58

Empatia
Pozitivita §s4

Analyticky

Connectedness | Prepojeno

Empathy

Positivity

Analytical

Strategic Strategicky GP

Monika Tabackova

Radoslav Benc

Michaela Hrmova

Michal Hric

Lubos Hock

Martin Vician

Zaneta Polakovicova

Martin Zadnan

Richard Paukov




/D/zodocétém%

Talent PRODUKTIVNY

Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti tvrdo a vytrvalo pracuja.
Byt' zaneprazdneny a produktivny im prinasa obrovskeé uspokojenie.

Kontrasty talentou:

Dvoijic:

Aktivator Chce to zacat' / pohnit' sa z miesta.

Produktivny Zaujima sa o to, aby sa dokontila praca.

Rozvijajaci Zaujima sa o to, aby sa [udia rozvijali.

Produktivny Intenzivna usilovnost'/ pracovitost.

Pravdepodobnost®

Achiever Learner 4029 | Command
Produktivny Uciaci sa ’ Velenie

Talentova téma

Najvacsia pravdepodobnost' zhody Najmensia pravdepodobnost' zhody

)

\\

Talent Produktivny
Svetlé a Tienisté stranky

Svetla stranka tohto talentu:

)

® pomoc: ini vas vnimajl ako usilovného pracovnika, ktory
jerad zaneprazdneny

® charakteristika: ne(inavny, s vybornou pracovnou etikou,
vedie vlastnym prikladom, priebojny, nenasytny po Gspechu

f‘-‘.‘ﬁ\

Tienista stranka tohto talentu:

-,

® prekazky: ini vas vnimajd ako prilis zameraného na pracu -
et

e charakteristika: nevyrovnany, nadmerne angazovany, nedokaze -
odmietnut, pali sviecku na oboch koncoch, prilis sGstredeny E
na pracu, praca je dolezitejsia ako ludia e

Hodnoty: Gspech, vykon, aktivita

ACHIEVER / PRODUKTIVNY

Ludia s vynimonym talentom v tejto oblasti tvrdo a vytrvalo pracuja.
Byt' zaneprazdneny a produktivny im prinasa obrovské uspokojenie.

\

Co prinasa
e vysokd pracovni moralku a efektivitu

e neustale dosahovanie vysledkov

e hGZevnatost'a vnatorné odhodlanie

e hnaci motor a energiu

e vysoké pracovné tempo

e nadpriemerné pracovné Gsilie

€o potrebuje

e byt neustale zaneprazdneny

naplnat to-do listy a vidiet' vysledky
uznanie za svoju pracu

priestor na vlastné tempo prace
moznost stanovovat' a dosahovat ciele

?"“"‘ﬁs

f

e o o o
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Talent PRODUKTIVNY

Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti tvrdo a vytrvalo pracuja.
Byt' zaneprazdneny a produktivny im prinasa obrovské uspokojenie.

Rozvijajl]cg
Intelekt Q

Aktivator

Produktivny

Clenovia timu

Kontrasty talentov:

s| 5| &| S
a2l ©| o| ©
- > r— 2 E 2
Produktivny Chce to urobit' / dokon(it. =18 = =
<] <| 3| €
Aktivator Chce to zacat' / pohnat' sa z miesta. -
Produktivny Zaujima sa o to, aby sa dokoncila praca. Monika Taba¢kova 10 H
Rozvijajuci Zaujima sa o to, aby sa l'udia rozvijali. Radoslav Benc
Produktivny Intenzivna usilovnost' / pracovitost. Michaela Hrmova
m Intenzivne rozmyslanie Michal Hric
" =
Pravdepodobnost" Lubos Hock
Achiever Learner 40,2 Command 379 Martin Vician
Produktivny Uciaci sa : Velenie ' Zaneta Polakovicova 8
Talentova téma Najvdcsia pravdepodobnost' zhody Najmensia pravdepodobnost' zhody Martin Zadfan

Richard Paukov




D I S C I P L I N E * Svetla stranka tohto talentu:

* pomoc: ini vas vnimaju ako niekoho, kto

y 4
pozorne sleduje detaily
* charakteristika: vysoko produktivny a

presny, kedZe ma schopnost veci
Strukturovat, rozlozi zlozitu ulohu na
jednotlivé kroky, skvely planovac,
propaguje efektivnost

Ludia s vynimocCnym talentom
y tejto oblasti majL'I radi rutinu I Tienista stranka tohto talentu:

q $truktaru. Ich svet sa riadi e prekazky: ini vas vnimaju ako niekoho,
. . . : kto moze uviaznut v detailoch
ot e brend st nimi vytvorenym poriadkom. o T
doun ina debails! * charakteristika: arogantny, rigidny, robi
"o 4 veci mechanicky, nedokaze zvladnut
zmenu

DisciPl'me ®

1 erjoy routine and structure. My world is
best described by the order | create.”




Tal ent Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti maja radi rutinu
DlSCl pLiN A a Struktdru. Ich svet sa riadi nimi vytvorenym poriadkom.

Kontrasty talentou:

alentov PDIS

Disciplina Ma plan na dosiahnutie svojho ciela.

Sistredenost' Ma ciel, ktory planuje dosiahnut.

Disciplina Dodrziava terminy, pretoze vtedy sa citi dobre.

Zodpovednost' Dodrziava terminy, lebo vtedy si ho druhi vazia. Lojalnost..

Disciplina Ma rad, ked' st dni rovnakeé.

Prisposobivost’ Ma rad, ked' je kazdy den iny.

Disciplina Kvéli stromom nevidi les.

Prepojenost’ Kvoli lesu nevidi stromy.

Pravdepodobnost" Najsacsia T .
P pravdenodabrost Responsibility 363 Achlever_ 36,0%
Discipline zhody Zodpovednost Produktivny

Disciplina Najmencia Ideation Command ., | Self-Assurance
Talentova téma EL%‘Q?IEDOdObnOSt‘ Napady °°* | Velenie '*| Sebaistota  "“"

Clenovia timu

Disciplina

:

\'

Sustredeno

)

Prisposobi

Discipline

Focus

Responsibility | Zodpovedn

Adaptability

Connectedness | Prepojenos

Monika Tabackova

Radoslav Benc

Michaela Hrmova

Michal Hric

Lubos Hock

Martin Vician

Zaneta Polakovicova

Martin Zadnan

10

Richard Paukov




» Svetla stranka tohto talentu:

* pomoc: ini vas vnimaju ako toho,
kto pomaha veci nastartovat’

 charakteristika: iniciativny,
prinasa nadSenie, zdroj energie,
nebojacny

Activator ® * Tienista stranka tohto talentu:

» prekazky: ini vas vnimaju ako
niekoho, kto zaCina prilis rychlo
charakteristika: pripraveny
,2namierit' a strielat”, neriadena
strela, hovori skér, ako rozmysfa,
sam vojak v poli (pretoze ostatni
ho nestihaju)

© DrawMyStrengthscom

‘| can make things happen b\i turning
thoughts into action. | am often lmpatient“

CliftonStrengths® and Activator® are trademarks of Gallup, Inc. All rights reserved.




Talent Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti dokazu premenit'
myslienky na Ciny a tak dosiahnut, aby sa veci naozaj rozbehli.

A KTIVﬂTO R Casto byvaju netrpezlivi.

Kontrasty talentou:

l JIS

Aktivator
Produktivny Chce to urobit' / dokoncit'

Chce to zacat'/ pohn(t' sa z miesta.

Aktivator Robi/skasa to, az pokial to urobi spravne. Urychlovac.

Rozvazny Zacina az vtedy, ked'to vie spravne urobit' Spomalovac.

Aktivator Robit' nieco je vzdy lepSie, ako nerobit' nic.

Zodpovednost' Ak nieco nevies urobit' spravne, nerob to.

Aktivator Ni¢ nedokaze nahradit' ¢innost.

m Ni¢ nedokaze nahradit' rozmyslanie

Pravdepodobnost"

Activator
Aktivator

Talentova téma Najvacsia pravdepodobnost'zhody Najmensia pravdepodobnost' zhody

Discipline Deliberative

Strategic .
2 Rozvazny

Strategicky 28.1%

3.1%

Disciplina

3
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Monika Tabackova 10
Radoslav Benc 7
Michaela Hrmova
Michal Hric
Lubos Hock 9
Martin Vician
Zaneta Polakovicova
Martin Zadnan 9
Richard Paukov 10




~
* Svetla stranka tohto talentu:
K O N Z I S T E N T N O S T * pomoc: ini vas vnimaju ako niekoho, kto dokaze
stanovit jasné pokyny

* charakteristika: spravodlivy, rieSi problémy, tvorca
pokynov a pravidiel

¢ Tienista stranka tohto talentu:

* prekdzky: ini vas vnimaju ako niekoho, kto sa prilis
Ludia s vynimocCnym talentom spolieha na pravidla

v tejto oblasti si velmi dobre D vt ea oo et
uvedomuju potrebu jednat so individualizovany pristup
vsetkymi ludmi rovnako.
Snazia sa brat ludi rovnako
tym, Ze stanovuju jasné
pravidla a dodrziavaju ich.

Cons'lstency ®

© DrawMy&reng‘r hs.com

| am keenl\{ aware of the need to treat PeoPle
the same. | crave stable routines and clear rules
and proccdu\res that everyone can follow.”

CliftonStrengths® and Consistency® are trademarks of Gallup, Inc. All rights reserved.




Talent KONZISTENTNOST

Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti si velmi dobre uvedomuja potrebu
zaobchadzat' so vSetkymi ludmi rovnako. Oblubuja rutinu a maja radi jasne stanovené
pravidla a postupy, ktorymi sa ludia mozu riadit.

Kontrasty talentov:

Dvojica talentov

Konzistentnost' Ma rad kolotoce (tociaci sa dokruhu, nevyboci).

Clenovia timu
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Monika Tabackova

Prisposobivost' Ma rad horskeé drahy (adrenalin, zmena, prekvapenie).

Konzistentnost' Rovnaké zaobchadzanie s ludmi podporuje spravod|ivost.
Rozdielne zaobchadzanie s ludmi podporuje spravodlivost.
Pravdepodobnost"

Consistency Harmony 54, 79 Command 129 Self-Assurance 1.2% Ideation 129

Konzistentnost' Harménia ~ ' " |\elenie *°" Sebaistota “%| Napady "
Talentova téma Najvacsia pravde-  Najmensia pravdepodobnost' zhody

podobnost’' zhody

Radoslav Benc

Michaela Hrmova

Michal Hric

Lubos Hock

(=]

Martin Vician

Zaneta Polakovicova

Martin Zadnan

Richard Paukov




R E S T O ,R A T I V,E Svetla stranka tohto talentu:
pomaoc: ini vas vnimaju ako Cloveka, za
N A P RAVAJ U C I ktorym treba prist, ked je potrebné
vyriesSit problém

charakteristika: rieSitel problémov,
rychly napravac problémov, najde
Restorative™ zlepSenia a rieSenia
Ludia s vynimocnym
gt ints | ECTRURALTCRIICETR Tionista stranka tohto talentu
st majstrami v riegeni Qrekgzky. Ini vas vnimaju ako plekoho,’
. C e g kto si mysli, ze vSetko je problém, ktory
problémov. Vedia zistit' v s vyriesit
ool NN ool T - RYA N8 charakteristika: zameriava sa na slabé
ho. stranky, netolerantny, negativny,
kriticky

ngthscom

mi]

o
o

© DrawMyStre

" am acJePt at dealing with Problerns. | am good
at figuring out what is wrong and resolving it.

CliftonStrengths® and Restorative (TM) are trademarks of Gallup, Inc. All rights reserved




Talent NAPRﬁVNOCl Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti

st majstrami v rieSeni problémov. Vedia zistit'
v ¢om je problém a vyriesit' ho.

Kontrasty talentov:

Chce opravit' to, ¢o sa pokazilo.

Maximalizujaci Chce vybudovat' nie¢o velkolepé.

Naoriualiic Umyselne vyhladava problémové oblasti, aby ich
P J dostal do pdvodného neproblémového stavu.
Umyselne sa vyhyba problémovym oblastiam, aby si

Pozitivita zachoval dobri naladu.

2

Napravajici Rozmysla o problémoch, ktoré je treba vyriesit.

Intelekt Rozmysla o konceptoch, ktoré je treba pochopit.

ETSIEVTET (1] Riesitel' problémov.

Strategicky Tvorca planov / Kresli¢ map.

Pravdepodobnost"

Restorative Responsibility Maximizer

u/ﬂ L3 . -
22/ Maximalizujaci i

Napravajici Zodpovednost'

Talentova téma Najvacsia pravdepodobnost'zhody ~ Najmensia pravdepodobnost' zhody

v— >
S| 2 & gl 3
S1 5| 2| 2| ©
el El R| & 2
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Clenovia timu
Sl 5| 2| §| e
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el E| & 2| @
el = £
Monika Tabackova 6
Radoslav Benc 9 -
Michaela Hrmova 10
Michal Hric n
Lubos Hock 7
Martin Vician 7 -
Zaneta Polakovicova 6
Martin Zadian -
Richard Paukov n 7




H A R M O N Y Svetla stranka tohto talentu:

pomoc: ini vas vnimaju ako strojcu

V4
konsenzu
H A R M O N I A charakteristika: vyjednavac, dokaze
vidiet’ obidve strany situacie, vie

vyborne klast otazky, dokaze dospiet
ku konsenzu, vefmi dobry
sprostredkovatel

, , . . Tienista stranka tohto talentu:
Harmony @ Ludia s vynimocnym

Cool, 50 e all talentom v tejto oblasti prekazky: ini vas vnimaju ako
agree on +his' hladaju konsenzus. niekoho, komu je konflikt neprijemny

\ Nemaju radi konflikty, charakteristika: slaby, nerozhodny,
oo v skér sa snazia néjst nekonfrontacny, vyhyba sa konfliktu

oblasti, v ktorych je
mozné sa dohodnut.

1 look for consensus. | don't enjoy conflict;
rather, | seek areas of agreement.”




Ta|ent HARM()N 1A L'udia s vynimocnym talentom v tejto oblasti hladajd

Kontrast_v_ talentov:

ICECT T  Robi, to funguje najlepsie.

Harmonia

Harmonia

Pravdepodobnost"

(4
.o . . &, v = @
konsenzus. Nemaja radi konflikty, skor sa snazia S| e :g 2 HE
najst' oblasti, v ktorych je mozné sa dohodndt. els| 2l EN S| &
212 8| £18|2
" o - o
Clenovia timu
@
b4 - . e - v - - . o
Presvedcenie Chce robit' to, na com zalezi najviac. 2l 8l 2l 5 ¢
— —— 7 = ‘S = o
Harménia Vytvara sthlas prostrednictvom harmonizacie. = E 2l N3 %
L] - - v - . - - m [ ©
Velenie Vlytvara jednoznacnost' prostrednictvom polarizacie. o S| £l £ 2lz
Ako clovek , Co sa vie zdravo spolahnat' na inych, dobrovolne presunie a
rieSenie niektorych zalezitosti na odbornikov. Monika Tabackova 7
Sebaistota Ako nezavisly, sa sebaisto spolieha na svoje profesionalne skisenosti. Fadosiay Bone
Harmonia Pracuje na prijati zhody saladu medzi tymi, ¢o s vnitri. - .
- : - AR _ ) Michaela Hrmova
Zaclenenie Pracuje na prijati tych, o sG nezacleneni. =y
ichal Hric
Najlepsi sposob ako ziskat' konkurencnd vyhodu je realisticka, —
efektivna spolupraca. Lubo$ Hock n
Najlepsi sposob ako ziskat' konkurenéni vyhodu je modra Martin Vician
obloha tvorivych inovacii. Zaneta Polakovicova
Martin Zadnan 6
Richard Paukov 9 8

Harmony | Consistency Strategic Command | Self-Assurance
Harmonia | Konzistentnost'33,0% | Strategicky 0,5% | Velenie 0,8% | Sebaistota 0,8%

Talentovatéma Najvacsia pravdepo- Najmensia pravdepodobnost' zhody
dobnost' zhody




Aké talenty si vyberat’




Talenty

Kontrasty k vybranym talentom

Koho z timu mdZem oslovit na spolupracu

Ako konkrétne to vyuzijem v praxi?

Talentove karticky

Sila a hrana talentov | Kontrasty talentov




Lider

§ 1.sa

Zivost'

l 2. Produktivny
l 3. Aktivator
Il 4. Sebaistota

Pripadova studia 1
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sucet za dimenziu
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Lider
I 1. Empatia
I 2. Harménia

1a 2

dova stud

Pripa

1 s Rozvijajici
— | 4. prispbsobivost’

VZTAHY

EXEKUTIVA

I 5. zaélenenie
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Aké kontrasty vidite medzi clenmi timu? (pomenujte minimalne 3

Aké kontrasty vidite medzi lidrom a top 10tkou timu
Co by si ty tomuto lidrovi odporucil pre efektivne riadenie tohto
timu (najdi minimalne 3)

Ako by si ako lider vytazoval zo sily partnerstiev?

(budte kreativni a pomenujte minimaine 3)










Autorita Autonomia



Iny uhol pohladu na danu situaciu
Ina motivacia pre konanie
Nie je lepsia ani horsia, je ina




—Wyclenenie koudingu

Radi - dava
alternativy

Odbornik v
oblasti

Zodpovedny za

Hl'ada priciny Focus na

riesenie

vysledok
Tréner

Mentor

Psycholog

Koucing

« Podnecovanie otdzkami ku konstruktivnym Gvaham
« Nachadzanie zdrojov & stimulovanie potencialu

« Koucovany objavuje vlastné rieSenia

Mentoring
» Individualizované neformalne vzdelavanie
+ Odovzdavanie skusenosti mentorovanému

« Mentorovany prebera vyhovujuce modely
spravania

Psychoterapia
+ HIbsi nahl'ad do vlastnych problémov

+ Spolocna praca na identifikovani a zmene
obmedzujuceho myslenia ¢i spravania



koucom a klientom, ktory je zamerany na dosiahnutie osobnych, profesionalnych
alebo organizacnych cielov. Koucing je zaloZzeny na aktivhom a stimulujucom
dialégu, pricom kouc vyuziva rdézne techniky, otazky a cviCenia na podporu klienta N\
pri objavovani a dosahovani svojho potencialu, zlepSovani vykonu a osobného
rastu. Cielom koucingu je povzbudzovat klienta k samostatnému uvaZovaniu,
hladaniu rieSeni a prijimaniu konkrétnych krokov na dosiahnutie pozadovanych

vysledkov.

Podla Wikipédie je koucing (z anglického "coaching") proces spoluprace medzi \\
N\




1.

Pociatky v 20. storodi v tenise Timothy Gallwey, autor knihy "The Inner Game of Tennis".

2.
11950 - 1970: psychologicky vyvoj Thomas Leonard, polozil zaklady pre profesionalny Zivotny

koucing.

3.
1980 - 1990: Manazérsky koucing ako podporu rozvoja zrucnosti a efektivneho vedenia timov. Sir

John Whitmore, autor knihy "Coaching for Performance".

4.
1990 - sucasnost: Explozia koucingu: Profesiondlnou disciplinou. Vznikli kouéingové asociacie,

Skoly a certifikacné programy. Patri sem aj Thomas J. Leonard, zakladatel International Coach

Federation (ICF), jednej z najvacsich koucingovych asocidcii.




Otvorené/zatvorené

Konkretizujice — objasniuju stav veci
Alternativne — viac moznosti

Kontrolné — »ak som vam dobre rozumel, povedali ste.."
Motivacné — ,,Co si myslite o0..?"

Povzbudzujlce — ,&o keby si ndm o tom povedal viac?"




Aky/a/é:

VDAKA COMU, KOLKO .....




diludicidch oYzl ' foucovac M@ﬂ lidha

Ked’ chcem Ked’' ma Ked’
aby ¢lovek uprimne potrebujem

nasiel rieSenie zaujima jeho vzbudit’

sam nazor uvedomenie

Ked’ chcem Ked’' viem, ze Ked' nemam

¢loveka ugit’ ma znalost’ vopred uréenu

efektivne najst’ cestu spravnu odpoved’
sam a cestu

Nevyuzivajte koucing v opacnych pripadoch ©




Moy trwjuholnik lidra
9
Ako by som to chcel mat?

Ako aktudlne vyuZivam kaZdy z nastrojov lidra Pridaj % tvojho Zelaného stavu.
Pridaj % k jednotlivym elementom

% %

% % % %

1. Co som si uvedomil 1. Aké su moje konkrétne kroky

2. Kde a kedy by mi vedel byt koucovaci pristup lidra prinosom 2. Co k tomu potrebujem




1. Otazk na ciel
o 4. Ak bude akcia?

- ﬁo presne* e tvoj ciel?” M6ze$ ho popisat? -
ahnut?“ ,Co s tym ides urobit?“

,Ktory talent ti bude napomocny?“

,Ktory talent ti pomoze ist do akcie?”
(dokoncit ulohu, zotrvat, zvladnut prekazku)

,,Co chces skusit?”

»Ktorti moznost si vyberies?“

»Ako budes postupovat?“

»Aky bude tvoj prvy krok?“

3. Aké sui moZnosti? »Ako si motivovany to urobit?“

»Kto (€o) ta na ceste podpori?”

,Co urobis aby si na to nezabudol?“

,.Co si potrebujes ujasnit aby si konal?“

Kedy zacnes?”

,Ako budes sledovat svoj progres?*“

,Podla ¢oho spoznas, ze ides spravne?”

,Kto alebo ¢o ti pomozZe posuvat sa k ciefu?”

»,Dokedy planujes tento ciel splnit?”

Goal Reality Options

ﬁa by si mal zaéat roh‘f aby si dosiahol ciel?“

2. Mapovanie situacie

-, Covietko si uz skusil?“

- Coteraz riesi$?“, Aka je tvoja najvacsia vyzva?“
- ,Ako vnimas sucasny stav?”

- ,Ako siriesil podobnd situaciu v minulosti?“

- oz toho, o riesis mozes ovplyvnit?*

- ,Co potrebujes prijat, aby si sa posunul dalej?“
- ,Vdaka ktorym talentom sa lep3ie rozhodujes?”
- ,Aké alternativy vidis?“

- ,Kto ti v minulosti najviac pomohol sa pohntit?“
- ,Aké talenty ta postivaju dalej?”

- ,Aké svoje talenty mozes pouzit pri dosiahnuti ciefa?”
-, Co ti v minulosti najviac fungovalo?”

-, Co aktudlne potrebuje$ pohnut dalej?

- ,Ako vnimas danu situaciu na Skale 1 - 10?“
-,V c¢om aktudlne stagnujes?”

Otazky na hodnotu:

,Co ziska$ pouzivanim talentov?*
“Co tymto ziska3?“
,Co ziskag, ked' to zvladnes?“
,.Co to pre teba znamena?“
,V ¢om ti tdto zmena pombze?”
,Kto bude profitovat z toho ked' to zvladnes?“
»Ako to ovplyvni tvoj Zivot?“
(stkromny, pracovny)
»Aku hodnotu ma pre teba tento ciel”
»Ako sa budes citit, ked' to zvladnes?”
»Aku hodnotu to ma pre teba?”




Pracujte s postojom



Kazdy mame unikatny sposob vnimania

VZORCE
SPRAVANI
PO‘OJ @
I@ Jedinecny

pohlad na svet

Co nas ovplyviuje



@ - ;“’1
/ 3. Pracujte s postojom ludi
N

< POSTOJ




Empowered leadership
modul 2

Medzimodulové zadanie

1.Zamysli sa nad svojim timom, sleduj talenty v praxi, a priprav
maticu GRID svojho timu.

2.Zo0dpovedaj si na otazky na nasledujucom slide.

3. Ziskaj spatnu vazbu na 5 dysfunkcii timu pomocou skenera.

4. Aké mas uvedomenia zo spatnej viazby? Co su tvoje kroky na
zlepsenie?

5.Implementuj poznatky z koucingu. Sleduj akd zmenu priniesli
otvorené otazky. Co je ich prinosom?
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Ako /ﬁ/mcomt' 4 lalertme,
Wm do e

(V prvom rade si uvedomit’, ze vacsie ,,ohrozenie“ z talentov v TOP10 ak ich nespravne pouzivame)
I, Aki jesdaniiho timu?
2. Kloré z talerntoo v /adzfé-@/m’dmoé&' ohrwzit’ & ako?
3. Vyberte i talent z TOP 10, ktoré ti pomozu ingjm 4pdsobom naplnic’ ciel
4 Fowzi niekoko z timu (crého time), éto%’ ten lalert md
B. holb-to! Plénovane ( vedome [ daj tomu pozomost’



LENCIONI LENCIONI TEST

& Wlm timu A MOJTIM | MOJ LIDER | PRIEMER
Vysledky
Zodpovednost
Zavazok
Konflikt
Ddvera

* Odpovede sa hodnotia na skale od 1do 5, pri¢om niZSie skore poukazuje na vacsi problém v danej oblasti.

Akeé su tvoje uvedomenia?
Aké su tvoje akcné kroky?

A

A

A A

£ £5

A AR
A [
A AR







