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1. MODUL
Jedinecny leader

(Empowered leader)

2. MODUL

Posilni svoj tim

(Power of partnership)

3. MODUL

Motivacia, vysledky a
udrzatelnost lidra

(Motivation, performance and resilience)

4. MODUL
Neustaly rozvoj a vplyv

(Continous development and influence)




Clenovia timu

Daniel Benedikovis Mariana Beriovd Mickal Frivaldiky Peter Hockicko Kalarina Jwrodkovd Radtislay Piwnik Marek Rock

| 1. utiacisa | 1. uvtiacisa | 1. organizator | 1. udiacisa | 1. uéiacisa | 1. strategicky |1 vatany
Produktivny Rozvijajici Vztahy 2. Zodpovednost' 2. Zodpovednost' 2. Savislosti l 2. Rozvainy

I 3. Presvedcenie I 3. Organizator l 3. Analyticky | 3. Produktivny I 3. Produktivny | Aktivator I 3. Organizator

I 4. Empatia I 4. \ztahy I 4.  Zodpovednost' l 4. Presvedcenie I 4. Jedinecnost' I 4. Napady |4 Produktivny

I 5. Napady l 5. Zodpovednost' | 5. Presvedcenie l 5. Analyticky I 5. Pozitivita I 5. Vizionarsky I 5. Napravajici

l 6. Roazvijajici Zberatel Strategicky I 6. Prepojenost I 6. Empatia I Sistredenost’ l 6. Presvedcenie

|7 Napravajci 17 Pozitiita |7 Produktivny | 7. Sstrategicky | 7. Presvedenie | Napravajci I7. zodpovednost

I 8. Sistredenost' I 8. Prisposobivost' I Vyznamnost' l 8.  Sdvislosti I 8. \Vizionarsky Jedinetnost! la Analyticky

I 9. Zodpovednost . Empatia | 9.  Sostredenost’ | 9. \ztahy | 9. Napady Vztahy l 8.  Konzistentny

| 10. Pozitivita | 10. Jedineénost | 10. vdiacisa | 10. Harménia | 10. Rozvijajici | 10. velenie | 10. Harménia

Peter Bracinik Peter Brida Rébont Hudeo Ladistar Janoudek Michal Pratenica Duban Pudiy Pazol Spinik

Uiaci sa | 1. satazivost | 1. nNapady | 1. udiacisa |1 uiacisa | 1. Napady | 1. Pozitivita
Strategicky 2. Empatia | 2. Produktivny Produktivny J2 vztahy Komunikacia | 2. strategicky

|3 zverater 3. Aktivator | 3. Jedineénost | 3. Prepojenost | 3. Prepojenost’ 3. Maximalizujici |3 savislosti

| & Organizitor | 4. Produktivny | 4. Presvedéenie |4 Intelekt | 5. Produktivny | 4. vatahy | 4. Analyticky

l 5. \Vizionarsky | 5.  Analyticky | 5. Sebaistota | 5. Rozvijajici l 5. Napravajuci I 5. Jedinecnost' [ 5. HKomunikacia

I Harménia | 6. zodpovednost ls oOrganizator | 5 Presvedtenie l6. Rowviajici |6 utiacisa | 6. Napady

|7 Empatia 1 7. organizator l7. uUtiacisa 17. Pozitivita | 7. Ssustredenost 17 Pozitivita | 7. Axtivator

I8  Produktivny |8  Komunikacia |8 Axtivator | 8 Maximalizujaci I8 Analticky | 8 \Vizionarsky ] 8. Presvedienie

lo Intelekt I s Rozvijajici I 9.  Napravajici l 9. Zodpovednost |9 Presvedienie |9 Strategicky 9. Vizionarsky

| 10. Sostredenost’

l 10. Sdvislosti

| 10. Sdstredenost’

I 10. Organizator

I 10. Rozvainy

| 10. Produktivny

| 10. Vyznamnost




ako prirodzene rozmyslate, citite
alebo sa spravate.
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lelertové @mé/%

Exekutivne Ovplyvnujice Vzt'ahové Rozmyslave

(executing) (influencing) (relationship building) (thinking)




Rozvoj zalozeny na silnych strankach

Talent X Investicia
je to, ako Cas, straveny reflexiou,
orirodzene sebapoznanim, aplikaciou do

vy raxe
rozmyslate, P

citite alebo sa
spravate.

Sila

takmer perfektné prevedenie

talentu

X




Exekutivne

Jm df’ (executing)

Produktivny
(Achiever)

Zodpovednost'
(Responsibility)
Napravajici
(Restorative)

Organizator
(Arranger)

Konzistentny
(Consistency)

Presvedcenie
(Belief)

Rozvazny
(Deliberative)

Sastredenost'
(Focus)
Disciplina
(Discipline)

Ovplyviujice

(influencing)

Maximalizujaci
(Maximazer)

Komunikacia
(Communication)

Spolocensky
(WOOQ)
Sat'azivost'
(Competition)

Aktivator
(Activator)

Vyznamnost'
(Significance)

Sebaistota
(Self — assurance)

Velenie
(Command)

Vzt'ahove

(relationship building)

Vzt'ahy
(Relator)

Harmonia
(Harmony)

Empatia
(Empathy)

Prisposobivost’
(Adaptability)
Pozitivita
(Positivity)
Rozvijajuci
(Developer)

Jedinecnost'
(Individualization)

Zaclenenie
(Includer)

Prepojenost’
(Connectedness)

Rozmyslave

(thinking)

Uciaci sa
(Learner)

Strategicky
(Strategic)

Zberatel’
(Input)

Napady
(Ideation)
Analyticky
(Analytical)

Vizionarsky
(Futuristic)

Intelekt
(Intellection)

Suvislosti
(Context)



1 31,4% 2 28,3% 4 27,3% 3 28,1%

Pr Z2d Vz Uc

Produktivny Zodpovednost Vztahy Uciaci
Exekutiva Exekutiva Vztahovo Myslenie
9 18,0% 7 19,4% 8 18,6% 10 16,9% 5 22,2% 6 19,6%
Napravajuci Harmonia Empatia Prispdsobivost Strategicky Zberatel
Exekutiva Vztahovo Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie

16 13,1% 14 13,6% 17 13,0%4 11 16,4% 12 16,0% 13 15,4% 15 13,5% 18 13,0%

Og P NMx " Ku Po Ro Jd Np An

Organizator Maximalizujuci Komunikacia Pozitivita Rozvijajuci Jedinecnost Napady Analyticky
Exekutiva Vplyv I Vztahovo Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie
24 11,6% 25 11,2% 26 11,1% 2% 1271% 22 12,0% 23 11,9% 19 12,6% 20 12,1%
Kz Ps Rz Sp Za P Vi In
Konzistentnost Presvedcenie Rozvainy Spolocensky Zaclenenie Prepojenost Vizionarsky Intelekt
Exekutiva Exekutiva Exekutiva Vplyv Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie
28 9,9% 2% 10,8% 29 9,8% 30 8,8%
SU Sz Ak Sv
Sustredenost SutaZivost Aktivator Savislosti
Exekutiva Vplyv Vplyv Myslenie

31 7,2% 32 6,2% 33 4,7% |34 4,6%

Di \"AY Si Ve

Disciplina Vyznamnost Sebaistota Velenie
Exekutiva Vplyv Vplyv Vplyv
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Privatna zéna
reporter

TY VIES

TY NEVIES

na sebapoznania - Johari window

JA NEVIEM

Slepa skvrna
slon v porcelane

Neznama zéna
korytnacka



Kazdy mame unikatny sposob vnhimania

VZORCE
RAVANIA E
l POSTO) @
Jedinecny @

pohlad na svet

Co nas ovplyviuje



Seba poznanie




Co robi silné timy silnymi?
Co v nich funguje?



e. Ani stratégia. Nie su to

légie. Zaruéenou konkurenénou
odou je timova spolupraca,
pretoze je tak silna a vzacna.
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Patrik Lencioni



LENCIONI
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LENCIONI
5 W Mm m = Komunikuj viziu, stratégiu a smerovanie

= Ocenuj (pochval) za dobré vykony
= Lider potrebuje mat smerovanie

= Dodrziavanie terminov
= Proces delegovania
= Koucovacia kultura

7
ZOWWOM * Spravne kladenie otazok

ZﬂIUMé = Pracuj na tom, aby ludia zmenili postoj ku ,,konfliktu“
= Model zvladania konfliktov
= Podnecuj otvorenost / bud sam otvoreny

, = Nau¢ sa spravne uchopit odlisné nazory
Konflike

= Pridaj ,small talk” (zaluby, rodina, ...)
Dﬁﬁm = Objavuj talenty v time
= 360 spatna vazba
= Teambuilding
* Pracuj na tom, aby sme zmenili postoj ku chybe (aby sme v nej mohli vidiet prileZitost)
= Priznaj si chybu, priznaj to
= Kto to vie?






Iny uhol pohladu na danu situaciu
Ina motivacia pre konanie
Nie je lepsia ani horsia, je ina




Clenovia timu

Produktivny

Organizator

Presvedcenie

EXEKUTIVA

Konzistentny

Rozvazny

Disciplina

Sustredenost’

Zodpovednost'

Napravajuici

Aktivator

Velenie

Komunikacia

Satazivost'

Maximalizujuci

Sebaistota

Vyznamnost'

Spolocensky

Prispésobivost’

Prepojenost’

Rozvijajici

VZTAHY

Empatia
Harménia

Zaclenenie

Jedinecnost’

Pozitivita

Vztahy

Analyticky

Savislosti

Vizionarsky

Napady

Zberatel

Intelekt

Uciaci sa

Strategicky

Peter Brida

o

Dusan Pudis

Daniel Benedikovic

Rébert Hudec

Ladislav Janousek

10

Marek Roch

10

Pavol Spanik

Rastislav Pirnik

Michal Prazenica

Peter Hockicko

Peter Bracinik

10

10

10

10

10

Mariana Benova

Katarina Juroskova

Michal Frivaldsky

Celkové poradie
talentov

sticet za dimenziu

10

32

3

33

30

34

10

10

© 00 N O U A W N P

Produktivny
Udiaci sa
Zodpovednost
Presvedcenie
Strategicky
Organizator
Vztahy
Rozvijajuci

Napady

10. Jedine¢nost

31. Disciplina

32. Konzistentny

34. Zaclenenie



Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti hladajd priciny
a dovody. Dokazu zvazit' vsetky faktory, ktoré by mohli ovplyvnit’
danda situaciu.

Talent
ANALYTICKY

Kontrasty talentov:

Dvojica talento

Analyticky Dokazuje pravdu. Realista. Pravda je objektivna a musi sa merat. Objektivita.

Prepojenost’ Prijima mystérium. Pravda je duchovna a nemusi byt' vidiet.

Riadi sa rozumom. Udaje a data mu pornahaji rozhodniit, ¢o treba urobit:

Analyticky

Empatia Riadi sa srdcom. Intuicia mu pomaha rozhodnut, co treba urobit’.

Analyticky Clovek vaznej mysle.

Pozitivita Clovek veselého srdca.

Analyticky Prirodzeny hodnotitel faktov / reality.

Strategicky Prirodzeny hodnotitel moZnosti.

Pravdepodobnost®

Positivity Woo

> 59 Empathy
Pozitivita ~'~" | Spolocensky

Empatia

Learner
Uciaci sa

Analytical 33,6% 2,6% 3,4%

Analyticky

Talentova téma Najvacsia pravdepo-  Najmensia pravdepodobnost' zhody

dobnost' zhody

Clenovia timu

Prepojenost’
Empatia

Pozitivita

Analyticky

Strategicky

IPeter Brida

IDuéan Pudis

Daniel Benedikovic

10

Rébert Hudec

Ladislav Janousek

Marek Roch

Pavol Spanik

Rastislav Pirnik

Michal Prazenica

Peter Hockicko

Peter Bracinik

Mariana Benova

Katarina Juroskova

Michal Frivaldsky




Talent

ORGANIZATOR

Kontrasty talentov:

Sustredenost'

Organizator

Zodpovednost'
Organizator

Prisposobivost’

Organizator

Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti dokazu

organizovat'a pritom byt aj flexibilni, ¢o tento talent dopina.
Radi urcuja, ako skombinovat' vsetky casti a zdroje

na dosiahnutie maximalnej produktivity.

Singularita / Jednotnost.

Mnohorakost' / Mnohopotetnost. Multitasking.

Clenovia timu

Sustredenost’

Zodpovednost'

Prisposobivost’

Jedine¢nost'

Peter Brida

Dusan Pudis

Daniel Benedikovic

Rébert Hudec

Ladislav Janousek

Drzi vo vzduchu viacero lopticiek.

Futbalista, ktory hiZevnato drzi loptu.

Marek Roch

Pavol Spanik

Reaguje na zmeny v prostredi.

Iniciuje alebo riadi zmeny v prostredi.

Rastislav Pirnik

Michal Prazenica

Zacina Glohou, ktord je treba vykonat, a hlada pre fiu vhodného ¢loveka.

Jedinecnost' Zacina clovekom a nachadza pre neho spravnu Glohu.

Pravdepodobnost"

Arranger

Organizator

Talentova téma

Responsibility

Zodpovednost' L

Najvacsia pravdepodobnost' zhody

Command
Velenie i

Najmensia pravdepodobnost' zhody

Peter Hockicko

Peter Bracinik

Mariana Benova

Katarina Juroskova

Michal Frivaldsky

B B | Blcio| | |~ organiztor




Aké talenty si vyberat:




Talenty

Kontrasty k vybranym talentom

Koho z timu mdZem oslovit na spolupracu

Ako konkrétne to vyuzijem v praxi?

Talentove karticky

Sila a hrana talentov | Kontrasty talentov




Talent PRODUKTIVNY

Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti tvrdo a vytrvalo pracuja.
Byt' zaneprazdneny a produktivny im prinasa obrovské uspokojenie.

Kontrasty talentov:

Produktivny
Aktivator

Produktivny

Rozvijajuci

Produktivny

Pravdepodobnost"

Achiever
Produktivny

Talentova téma

Chce to urobit' / dokoncit.

Chce to zacat' / pohnit' sa z miesta.

Zaujima sa o to, aby sa dokoncila praca.

Zaujima sa o to, aby sa ludia rozvijali.

Intenzivna usilovnost' / pracovitost.

Learner 40,2%

Uciaci sa

Najvdcsia pravdepodobnost' zhody

Command

Velenie 2K

Najmensia pravdepodobnost' zhody

Clenovia timu

Peter Brida

Dusan Pudis

Produktivny

Aktivator

Rozvijajuci

Intelekt

Daniel Benedikovic

Roébert Hudec

Ladislav Janousek

Marek Roch

Pavol $panik

Rastislav Pirnik

Michal Prazenica

Peter Hockicko

Peter Bracinik

Mariana Benova

Katarina Juroskova

10

Michal Frivaldsky




Ludia s vynimo¢nym talentom v tejto oblasti dokazu premenit’
myslienky na ciny a tak dosiahnut, aby sa veci naozaj rozbehli.
Casto byvaju netrpezlivi.

Talent
AKTIVATOR

Kontrasty talentov:
Chce to zacat'/ pohn(t' sa z miesta.

Aktivator

Produktivny Chce to urobit' / dokonéit!

Clenovia timu

Produktivny

Rozvazny

Zodpovednost’

Aktivator

Intelekt

Peter Brida

Dusan Pudis

-
o

Aktivator Robi/skadsa to, az pokial to urobi spravne. Urychlovac.

Rozvazny Zacina az vtedy, ked'to vie spravne urobit'. Spomalovac.

Daniel Benedikovic¢

Rébert Hudec

Aktivator Robit' nieco je vzdy lepsie, ako nerobit' nic.

Zodpovednost' Ak nieco nevies urobit' spravne, nerob to.

Ladislav Janousek

Marek Roch

Aktivator Ni¢ nedokaze nahradit' ¢innost'.

m Ni¢ nedokaze nahradit' rozmyslanie

Pravdepodobnost"

Activator Strategic 28 1 Discipline 5 99 Deliberative 3.1
Aktivator Strategicky *'® | Disciplina “°" | Rozvazny o
Talentova téema Najvacsia pravdepodobnost'zhody Najmensia pravdepodobnost' zhody

Pavol Spanik

Rastislav Pirnik

Michal Prazenica

10

Peter Hockicko

Peter Bracinik

Mariana Benova

Katarina Juroskova

Michal Frivaldsky




Clenovia timu

Talent KONZISTENTNOST

Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti si velmi dobre uvedomuja potrebu
zaobchadzat' so vSetkymi ludmi rovnako. Oblubuja rutinu a maja radi jasne stanovené

Konzistentny
Prisposobivost’
Jedinecnost’

pravidla a postupy, ktorymi sa ludia mozu riadit. Peter Brida

Kontrasty talentou: Dusan Pudis

Dvoiica talentov Opis Daniel Benedikovic

: . | e . ' Rébert Hudec
Konzistentnost Ma rad kolotoce (tociaci sa dokruhu, nevyboci).

Ladislav Janou3ek
Prisposobivost' Ma rad horskeé drahy (adrenalin, zmena, prekvapenie).
Marek Roch

Konzistentnost' Rovnakeé zaobchadzanie s ludmi podporuje spravodlivost. |Pav ol $panik

Rozdielne zaobchadzanie s ludmi podporuje spravodlivost. |Rastislav Pirnik

Michal Prazenica

Pravdepodobnost"

, ) Peter Hockicko
Consistency Harmony ., -, Command 1% Self-Assurance 1.2% Ideation 129 —
Konzistentnost' Harmoénia ~ ' " | Velenie ' Sebaistota ‘ Napady “° Peter Bracinik

Talentova téma Najvacsia pravde-  Najmensia pravdepodobnost' zhody Mariana Befova

podobnost’' zhody

|Katarina Juroskova

|Micha| Frivaldsky




Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti
st majstrami v rieSeni problémov. Vedia zistit'
v ¢om je problém a vyriesit' ho.

Talent NAPRAVAJUCI

!(ontrasty talentov:

Chce opravit' to, ¢o sa pokazilo.

Maximalizujaci Chce vybudovat' nie¢o velkolepé.

Naoriualiic Umyselne vyhladava problémové oblasti, aby ich
P J dostal do pdvodného neproblémového stavu.
Umyselne sa vyhyba problémovym oblastiam, aby si

Pozitivita zachoval dobri naladu.

Napravajuci Rozmysla o problémoch, ktoré je treba vyriesit.

Intelekt Rozmysla o konceptoch, ktoré je treba pochopit.

Napravajuci Riesitel' problémov.

Strategicky Tvorca planov / Kresli¢ map.

Pravdepodobnost"
Restorative

Maximizer

Responsibility
Maximalizujaci

Zodpovednost' 0,4%

25,7%

Napravajici

Najmensia pravdepodobnost' zhody

Talentova téma Najvacsia pravdepodobnost' zhody

Katarina Juroskova

Michal Frivaldsky

~f 8
Clenovia timu % % § £ _g
215 2| 2| §
=
Peter Brida
Dusan Pudis 7 9
Daniel Benedikovié 7 10
Robert Hudec 9
Ladislav Janousek 8 |7
Marek Roch
Pavol $panik
Rastislav Pirnik 7
Michal Prazenica
Peter Hockicko 7
Peter Bracinik 9 .
Mariana Benova 7




Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti hladaja
konsenzus. Nemaja radi konflikty, skor sa snazia
najst' oblasti, v ktorych je mozné sa dohodnut.

Talent HARMONIA

Kontrast_v_ talentov:

m Robi, ¢o funguje najlepsie.

Chce robit' to, na com zalezi najviac.
Harmonia \/lytvara sahlas prostrednictvom harmonizacie.
Velenie \/ytvara jednoznacnost' prostrednictvom polarizacie.

Ako clovek , Co sa vie zdravo spolahnat' na inych, dobrovolne presunie
rieSenie niektorych zalezitosti na odbornikov.

Harmonia

Ako nezavisly, sa sebaisto spolieha na svoje profesionalne skisenosti.

Clenovia timu

Presvedéenie

Velenie

Sebaistota

Harménia

Zaclenenie

Napady

Peter Brida

Dusan Pudis

Daniel Benedikovic

Roébert Hudec

Sebaistota
Harmonia

Zaclenenie

Pracuje na prijati zhody stladu medzi tymi, co st vnatri.
Pracuje na prijati tych, ¢o s nezacleneni.
Najlepsi sposob ako ziskat' konkurencnd vyhodu je realisticka,
efektivna spolupraca.

Najlepsi sposob ako ziskat' konkurencnd vyhodu je modra
obloha tvorivych inovacii.

Harmonia

Ladislav Janousek

Marek Roch

10

Pavol Spanik

Rastislav Pirnik

10

Michal Prazenica

Pravdepodobnost"

Harmony | Consistency
Harmonia

Strategic Command | Self-Assurance
Strategicky 0,5% | Velenie 0,8% | Sebaistota 0,8%

Najmensia pravdepodobnost' zhody

Konzistentnost' 33,0%

Talentovatéma Najvacsia pravdepo-
dobnost' zhody

Peter Hockicko

10

Peter Bracinik

Mariana Benova

Katarina Juroskova

Michal Frivaldsky

nﬂ




Lider

§ 1.sa

Zivost'

l 2. Produktivny
l 3. Aktivator
Il 4. Sebaistota

Pripadova studia 1
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sucet za dimenziu
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sli¢et za dimenziu



Aké kontrasty vidite medzi clenmi timu? (pomenujte minimalne 3

Aké kontrasty vidite medzi lidrom a top 10tkou timu
Co by si ty tomuto lidrovi odporucil pre efektivne riadenie tohto
timu (najdi minimalne 3)

Ako by si ako lider vytazoval zo sily partnerstiev?

(budte kreativni a pomenujte minimaine 3)




1. Aké kontrasty vidite medzi clenmi timu? (pomenujte minimalne 3)
2. Aké kontrasty vidite medzi lidrom a top 10tkou timu
3. Co by si ty tomuto lidrovi odporudil pre efektivne riadenie tohto
timu (najdi minimalne 3)?
4. Ako by si ako lider vytazoval zo sily partnerstiev?

(budte kreativni a pomenujte minimaine 3)
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TRANSARCNA ANALYZA
EGO my



Co je ego?

Pojem ego, alebo tiez ,,Ja“, sa riadi
principom reality a vyrovnava posobenie
zlozky socidlnej a pudovej. Je vedomé i
predvedomé a vysledkom jeho Cinnosti je
nase spravanie. Je to vedomie seba,
uvedomenie si svojej identity, s odliSenim
seba od okolitého prostredia.




EGO STAVY

Transak¢na analyza

transakcia

s

f
1
\
v

Aké mame mozZnosti?
Co pre to mézeme
urobit?

Co navrhujes?
Ako to ideme vyriesit?

https://www.youtube.com/watch?v=NfluXGSAN9Y &t=468s
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EGO STAVY

STW E@A MinuLost

Transakind analjza ZA;":;:SN'E KOPIRUJE SPRAVANIE RODIEOV AKCNE
VYKONAVANE HLAVNE NEVEDOME SCHVALUJE / NESCHVALUJE

VYCHOVAVA

PRIKYVUIJE POSMESKY
. = 2 MRACi SA
USMIEVA SA UKAZUJE PRSTOM
POTLAPKA PO CHRBTE SPRAVANIE HROZi PRSTOM / PASTOU
POHLADI KRITICKY KRUTI HLAVOU
RODIC AK JE ZAMERANY
RAMENNE OBJATIE ity POZITIVNE A BLAHO DRUHYCH
AKJEV rnip:os pocr)caeiv o %' ol AK JE ZAMERANY NA
POSKYTNUTA SKUTOCNA PODPORA r{" NEGATIVNE .  2OVANIE DRUHYCH
DUSENIE / UTLACANIE 5
ODSTRANUJE SCHOPNOST INYCH ﬂ
POZIADAT 0 POMOC RIES| PROBLEMY 3 KLADIE UPRIMNE OTAZKY
RIESIT VLASTNE PROBLEMY —
ZVAZUJE AKCNE CRTY DAVA UPRIMNE ODPOVEDE
POSTAVIT SA NA — <
t VLASTNE NOHY VYSPELY PRISTUP SPRAVANIE VYJADRUJE AUTENTICKE POCITY
VECI DOMYSL &_\ PODLOZENE NAZORY
OBJEKTIVNOST POMHTINE PEL?] Plllouncs} f
VYSTUPY ZAMERANIE NA CAS ZAMERANY NA TU A TERAZ
CHLADNA HLAVA ”
: sl V VYKONAVANE VEDOME
NECITLIVY MOZE BYT VNIMANY AKO
RODINA / SPOLOENOST___ ZAPADA DO NEJ

ODMERANY ) ' ]
ODMERANY / / \\_\ AKCNE REBELUJE PROTI NEJ
SPONTANNE AKENE ERTY CRTY
. MILUJUCE ZABAVU : -]
VYSMECHU
BEZSTAROSTNE STRACHZ -
HLUK ZVEDAVE ‘ BUDUCNOSTI
NEPORIADOK DOBRODRUZN SLO BODNE POSLU NE
ZARTY RosI . DIETA DIETA
HRUBE GESTA SPRAVANIE SPRAVANIE POTESIT OSTATNYCH

ZDVORILE

POZORNOSTI
KONA PRE ZISK
VLASTNEHO PROSPECHU
5 DETINSKE
EMOCIE VYSTUPY TRUCUJE
“HYPER NEGATIVNE FNUKA

VECl  yADZE ZABAVU
GRIMASY POZITIVNE

BEZPROSTREDNE | VYJADRUIE

bl NEBEZPECENSTVO

PRE SEBA
BEZI / SKACE PRE INYCH MiNULOsT ZAMERANIE
VYVALUJE 081 NA CAS NEGATiVNE NADMERNE PRISPOSOBENIE

A PRESNE AKO SI TO ROBIL V DETSTVE RIESIT PROBLEMY - VZDOR
ROZJARENE & POPIERA VLASTNU
ZACHVAT HNEVU VYKONAVANE HLAVNE NEVEDOME VYHLADATPOMOC | scnopNost

VYSTUPY POZITIVNE
VYCHADZA V SPOLOCNOSTI




V kazdej situacii sa mozem rozhodnut, z
akého egostavu budem reagovat ©






Pripadova stadial

Kontext situacie

Profesorka Martina vedie zasadnutie akademickej rady pocas pripravy reakreditaénych podkladov.
Profesor Kovag, veduci pracovnej skupiny pre tudijné programy, neodovzdal podklady v stanovenom termine.
Omeskanie ovplyvnilo dalsie ¢asti procesu a zvysilo tlak na ostatnych élenov timu.

Priebeh situacie

Martina:

.Potrebujem sa vratit k podkladom pracovnej skupiny pre studijné programy. Termin odovzdania nebol dodrzany,
¢o ovplyvnilo harmonogram celej akreditacie. Potrebujeme si objasnit dovody omeskania.”

Profesor Kovaé reaguje podrazdene.

Kovaé:
.Toto je presne problém dneSného vedenia univerzit. Neustdle sa rieSia tabulky a terminy namiesto skutoénej

akademickej prace.”,Po tridsiatich rokoch na univerzite naozaj nepotrebujem poéuvat prednasky o
zodpovednosti. Mali by ste sa zamysliet nad tym, ¢o si vébec dovolujete.”

[Atmosféra v miestnosti hustne. Viaceri kolegovia prestavaju sledovat obsah diskusie a vnimaju napatie)

.Hovoril som od za¢iatku, Ze to takto dopadne. Ale ked vedenie odmieta pocuvat skusenejdich Iudi, vysledok
potom vyzerd presne takto.”

[Martina po kratkej chvili odpovie pokojne]

Martina:

Akademicka rada a oneskorené podklady k akreditacii

Uloha pre Géastnikov:

1.Identifikujte ego stavy jednotlivych
aktérov.

2.Ktoré vyroky naznacuju vecnu
komunikaciu a ktoré zvysuju napatie?

3.Ako sa meni atmosféra stretnutia pocas
rozhovoru?

Diskusia do timu:

1.Ako by mohla Martina reagovat, ak by chcela
zostat vo vecnej a profesiondalnej
komunikacii?

2.Ako by mohol profesor Kovaé vyjadrit svoj

.Rozumiem, Ze mate vyhrady k nastaveniu procesu. Co konkrétne navrhujete, aby sme podobnym situaciam
vedeli predist? A ako sa z tejto situacie vieme poucit do daldieho postupu?”

[Profesor Kovaé reaguje dalej emotivne]

Kovac:
.Mali by ste to robit uplne inak. Akademické prostredie sa neda riadit manazérskymi pouckami.”
V miestnosti nastane ticho a pozornost sa presuva z rieSenia problému na samotny konflikt.

nestihlas kenStruktivAiym spbsebem? —————




Pripadova stadia 2

Kontext situacie
Veduca katedry, docentka Jana, pripravuje rozvrh na novy semester. Po odchode jedného kolegu je potrebné
rozdelit ¢ast vyuéby medzi ostatnych ¢lenov pracoviska.

Doktorand a odborny asistent Tomas dostane prideleny novy seminar, ktory doteraz neuéil. Informaciu sa dozvie

pocas pracovného stretnutia.

Priebeh situacie

Jana:
.0Od budiuceho semestra potrebujeme prerozdelit ¢ast vyucby. Tomas, radi by sme vam zverili semindr z
metodologie vyskumu. Rozsah vyu€by zostava v ramci vasho uvazku.”

[Tomas sa zamracéi.)
Tomas:
Jasné. Takze vietko navyse vzdy skoné&i u mna.”

Jana:

.Rozumiem, ze vas tato zmena mohla zaskogit. Potrebujeme viak zabezpecit vyuébu po odchode kolegu.”
[Tomas si zalozi ruky a odvrati pohlIad.)

Tomas:

.Uprimne, ja sa na to uz m
katedre.”

Zzem aj vykasIat. Neustdle sa odo miia o¢akava, Zze budem zachrarnovat situdcie na

Jana:
.Ak mdate obavy z pracovného zatazenia, méZzeme sa pozriet na konkrétne moznosti organizacie vyucby.”

Prerozdelenie pedagogickych povinnosti na katedre

Uloha pre uéastnikov:

1.1dentifikujte ego stavy jednotlivych
aktérowv.

2.Ktoré vyroky naznacuju vecnu
komunikdaciu a ktoré zvysuju napatie?

3.Ako sa meni atmosféra stretnutia poéas
rozhovoru?

Diskusia do timu:

1.Ako by mohla Jana reagovat, ak by chcela
zostat vo vecnej a profesiondlnej
komunikacii?

2.Ako by mohol Tomas vyjadrit svoje obavy
alebo nesuhlas konstruktivnym

Tomas reaguje ironicky:

Tomas:

.A potom ¢o? Najlep$ie bude, ked dam vypoved' a budete to rie§it uplne bez Iudi.”

.Ostatni si pokojne robia granty a publikacie, ale ked treba nie¢o navyse, vzdy sa ide za mnou.”
(Atmosféra na stretnuti je oraz napatejsia.)

Tomas:
.Ale dobre. Ved naco sa vébec ozyvat. Aj tak je uz vietko rozhodnuté.”
Nasledne sa prestane zapajat do diskusie a za¢ne si pozerat mobil.

sposobom?




Pripadova stadia 3

Konzuttacia k habilitacnému postupu

Kontext situacie
Profesor Novak vedie individudlne stretnutie s odbornou asistentkou Luciou, ktord sa pripravuje na habilitacné

konanie.
Lucia dlhodobo kvalitne uéi a podiela sa na aktivitach katedry, no v oblasti publikaénej ¢innosti zaostava za
pozadovanymi kritériami. Profesor Novak sa rozhodne situdciu s nou otvorene prediskutovat.

Priebeh situacie

Novak:

.Lucia, musime si otvorene povedat, Ze v siéasnom stave habilitaéné kritéria nespifate. Publikaéné vystupy st
nedostatocné a tempo prace je dlhodobo nepostacujice.”

[Lucia sklopi zrak.]
Lucia:
LRozumiem.”

Novak:

.Uprimne, o&akaval by som od vas vaésiu iniciativu. Kolegovia v podobnej pozicii zvladaju viac projektov aj
publikaénych vystupov. Mali by ste sa nad svojim pristupom vazne zamysliet.”

Lucia si zaéne robit poznamky a ticho prikyvuje.

Lucia:
.Asi mdte pravdu. Pokusim sa na tom viac pracovat.”

Novak:

.Nestacéi sa pokusit. V akademickom prostredi sa od Iudi oéakdva vykon a samostatnost. Nemézem vas neustdle
usmernovat v zakladnych veciach.”

«Niekedy mam pocit, Ze sa venujete aktivitam, ktoré su z pohIadu akademického rastu uplne nepodstatné. Takto

sa habilitacia robit neda.”

Lucia:
.Chapem.”

Novak:
.Ak chcete v akademickom prostredi napredovat, budete musiet vyrazne pridat. Takto to jednoducho funguje.”

: Uloha pre Géastnikov:

1.1Identifikujte ego stavy jednotlivych
aktérov.

2.Ktoré vyroky naznaéuju mocensku
prevahu a ktoré skér prispésobenie?

3.Ako sa meni atmosféra stretnutia pocas
rozhovoru?

Diskusia do timu:

1. Ako by mohol profesor Novak komunikovat
spatnu vazbu podporujucim a vecnym
spésobom?

2.Ako by mohla Lucia reagovat, ak by
chcela zostat vo vecnej a partnerskej
komunikacii?







Empowered leadership modul 2

Medzi-modulové zadanie

1. Ziskaj spatnu vazbu na 5 dysfunkcii timu pomocou skenera.
Spravuj vysledok podla vzoru na dalSom slide.

2. Aké mas uvedomenia zo spatnej vazby? Co su tvoje kroky na
zlepsenie?

3.Kontrasty, analyza: emailom vam posleme zadanie osobne



LENCIONI LENCIONI TEST

JA MOJ TiM MOJ LIDER PRIEMER
Vysledky
Zodpovednost

Zavazok
Konflikt
Dbvera

* Odpovede sa hodnotia na skale od 1do 5, pricom niZSie skore poukazuje na vacsi problém v danej oblasti.

Aké su tvoje uvedomenia?
Aké su tvoje akcéné kroky?
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