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1. MODUL

Jedinečný leader
(Empowered leader)

2. MODUL

Posilni svoj tím
(Power of partnership)

3. MODUL

Motivácia, výsledky a 
udržateľnosť lídra
(Motivation, performance and resilience)

4. MODUL

Neustály rozvoj a vplyv
(Continous development and influence)

Empowered Leadership



Členovia tímu



Je to, ako prirodzene rozmýšľate, cítite 
alebo sa správate.
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Talentové domény



Rozvoj založený na silných stránkach

Talent

je to, ako 
prirodzene 
rozmýšľate, 

cítite alebo sa 
správate.

x Investícia
čas, strávený reflexiou, 

sebapoznaním, aplikáciou do 
praxe

= Sila
takmer perfektné prevedenie 

talentu
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Jedinečnosť
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Jedinečný  
pohľad na svet

Čo nás ovplyvňuje

Každý máme unikátny spôsob vnímania



Tímová spolupráca

Organizácia

Seba poznanie



Čo robí silné tímy silnými? 
Čo v nich funguje?



Rozvoj tímu

Nie sú to financie. Ani stratégia. Nie sú to 
technológie. Zaručenou konkurenčnou 
výhodou je tímová spolupráca, 
pretože je tak silná a vzácna.

Patrik Lencioni







 Pridaj „small talk“ (záľúby, rodina, ...)
 Objavuj talenty v tíme
 360 spätná väzba
 Teambuilding

 Pracuj na tom, aby sme zmenili postoj ku chybe (aby sme v nej mohli vidieť príležitosť)
 Priznaj si chybu, priznaj to

 Kto to vie?
.

 Pracuj na tom, aby ľudia zmenili postoj ku „konfliktu“
 Model zvládania konfliktov

 Podnecuj otvorenosť / buď sám otvorený 
 Nauč sa správne uchopiť odlišné názory

 Dodržiavanie termínov
 Proces delegovania
 Koučovacia kultúra

 Správne kladenie otázok

.

 Komunikuj víziu, stratégiu a smerovanie
 Oceňuj (pochvál) za dobré výkony
 Líder potrebuje mať smerovanie 





Iný uhol pohľadu na danú situáciu
Iná motivácia pre konanie
Nie je lepšia ani horšia, je iná



1.  Produktívny

2.  Učiaci sa

3.  Zodpovednosť

4.  Presvedčenie

5.  Strategický

6.  Organizátor

7.  Vzťahy

8.  Rozvíjajúci

9.  Nápady 

10. Jedinečnosť

30. Spoločenský

31. Disciplína

32. Konzistentný

33. Velenie

34. Začlenenie







Aké talenty si vyberať:

Zodpovednosť              
Naprávajúci
Produktívny

Rozvážny 
Konzistentnosť

Aktivátor
Velenie

Komunikácia
Spoločenský

Empatia
Harmónia
Pozitivita

Jedinečnosť

Analytický
Vizionár
Nápady

Súvislosti
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Prípadová štúdia 1
Líder



Líder
Prípadová štúdia 2



1. Aké kontrasty vidíte medzi členmi tímu? (pomenujte minimálne 3

2. Aké kontrasty vidíte medzi lídrom a top 10tkou tímu

3. Čo by si ty tomuto lídrovi odporučil pre efektívne riadenie tohto 

tímu (nájdi minimálne 3)

4. Ako by si ako líder vyťažoval zo sily partnerstiev?

(buďte kreatívni a pomenujte minimálne 3)



1. Aké kontrasty vidíte medzi členmi tímu? (pomenujte minimálne 3)

2. Aké kontrasty vidíte medzi lídrom a top 10tkou tímu

3. Čo by si ty tomuto lídrovi odporučil pre efektívne riadenie tohto 
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4. Ako by si ako líder vyťažoval zo sily partnerstiev?

(buďte kreatívni a pomenujte minimálne 3)





Pojem ego, alebo tiež „Ja“, sa riadi 
princípom reality a vyrovnáva pôsobenie 
zložky sociálnej a pudovej. Je vedomé i 

predvedomé a výsledkom jeho činnosti je 
naše správanie. Je to vedomie seba, 

uvedomenie si svojej identity, s odlíšením 
seba od okolitého prostredia.

nevedomie

vedomie

Čo je ego?

podvedomie

ID

EGO

SUPEREGO



EGO STAVY
Transakčná analýza

RODIČ

DOSPELÝ

DIEŤA

starostlivý

direktívny

vzdorovité

uvoľnené

prispôsobivé

RODIČ

DOSPELÝ

DIEŤA

RODIČ

DOSPELÝ

DIEŤA

https://www.youtube.com/watch?v=NfIuXG8AN9Y&t=468s

Aké máme možnosti?
Čo pre to môžeme 

urobiť?
Čo navrhuješ?

Ako to ideme vyriešiť?

transakcia



Rodič Naučené 

Dospelý Vedomé

Dieťa Pocitové





V každej situácií sa môžem rozhodnúť, z 
akého egostavu budem reagovať 













Empowered leadership modul 2 
Medzi-modulové zadanie 

1. Získaj spätnú väzbu na 5 dysfunkcií tímu pomocou skenera. 

Spravuj výsledok podľa vzoru na ďalšom slide. 

2. Aké máš uvedomenia zo spätnej väzby? Čo sú tvoje kroky na 

zlepšenie? 

3.Kontrasty, analýza: emailom vám pošleme zadanie osobne





Talent vs postoj


