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Kurz zamerany pre rozvoj individuadlneho a timového potencialu.
Pre ludi, ktori chcu vediet o Gallupe viac.

Pre koho je urceny:
pre lidrov, ktory chcu budovat kulturu zalozenu na silnych strankach
pre HR, ktori maju zaujem sa stat odbornikom na talenty a dozvediet sa o ich aplikacii do praxe viac
pre koucov, scrum mastrov, agile koucov a nadsencov pre osobny rozvoj

Ciel:

Individudlny rozhovor
Ambasador firemnej kultury zalozenej na silnych strankach
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Spoznanie talentov
Hlbsie spoznanie vSetkych 34
jednotlivych domén, aZ po
konkrétne moZno aplikicie
talentov do beZného Zivota.
Praktické cvifenia a aktivity na to,
aby sme pochopili motiviciu
jednotlivych talentov, spésob ako
prijimaji zmenu, ako s nimi
efektivne komunikovaf a
podporovat ich rozvoj. Budete
mocf lepSie rozumiet réznym
§tylom prace, preferenciam a

potrebam jednotlivcov.

opis & lerminy, - 2

Diverzita v time a Zivote

V tomto module sa stistredime na
vyuzitie unikatnych talentov
kazdého élena timu, aby sme

vytvorili synergicky efekt. Nauéite

sa rozpoznavat a prepojit
rozmanité talenty prostrednictvom
praktickych nastrojov, ako je
timova tabulka, talentové
karticky... Prak**cké aktivity vam
ukiZu, ako rozdielne talenty mézu
efektivne spolupracovat a ako ich

_/

®

24.6.2026

- /

D4 vam navod na to, ako viest
rozhovory 1:1 pouZitim
talentového pristupu. Ukaze vam
techniky, ako postavit svoj $tyl
riadenia a sprevadzania 'udi v
zmysle podpory ich potenciilu.
Modul vas prevedie procesom ako
vyuZzit zaklady kouéovania s
presahom znalosti o talentoch.




Rozdiely v pristupoch

Konvencny pristup Pristup na zaklade rozvoja talentov
Indentifikui Realizuj Rozvin ich
| i alizuj - yentifikuj fio
oblasti na Zlepsovaci J e

zlepsenie pldn talenty silnych
stranok
R TV En IS RSpEEnU Fixovanie slabin zabranuje zlyhaniu

»Dotahovanie” sa na priemer Budovanie talentov vedie k Gspechu



g ), ako prirodzene rozmyslate, citite
- alebo sa spravate.




 Talnt domny

Exekutivne Ovplyvnujuace Vzt'ahove Rozmyslave

(executing) (influencing) (relationship building) (thinking)




Strengths-Based Development

Talent X Investment ~ Strength

je to, ako cas, straveny reflexiou, takmer perfektne prevedenie
prirodzene sebapoznanim, aplikaciou talentu “
rozmyslate, SO | | ‘ '

Citite alebo sa
spravate.



Exekutivne Ovplyvnujace Vzt'ahovée Rozmyslave

(executing) (influencing)

(relationship building) (thinking)

Produktivny
(Achiever)

Zodpovednost'
(Responsibility)
Napravajuci
(Restorative)

Organizator
(Arranger)

Konzistentny
(Consistency)

Presvedcenie
(Belief)

Rozvazny
(Deliberative)

Siastredenost’
(Focus)
Disciplina
(Discipline)

Maximalizujaci
(Maximazer)

Komunikacia
(Communication)

Spolocensky
(WOO0)
Satazivost'
(Competition)

Aktivator
(Activator)

Vyznamnost'
(Significance)

Sebaistota
(Self — assurance)

Velenie
(Command)

Vzt'ahy
(Relator)

Harmonia
(Harmony)

Empatia
(Empathy)

Prisposobivost’
(Adaptability)
Pozitivita
(Positivity)
Rozvijajaci
(Developer)

Jedinecnost'
(Individualization)

Zaclenenie
(Includer)

Prepojenost’
(Connectedness)

Uciaci sa
(Learner)

Strategicky
(Strategic)

Zberatel’
(Input)

Napady
(Ideation)

Analyticky
(Analytical)

Vizionarsky
(Futuristic)

Intelekt
(Intellection)

Sivislosti
(Context)



Talenty predvidatelnosti a
predstavivosti:

* Rozvazny
e Vizionar
* Napady

e Strategicky

Talenty socialnej hibky a
interakcie:

 Komunikacia
e Zaclenenie
* Jedinecnost
e \ztahy
e Zodpovednost
e Spolocensky

Talenty orientovanée
na detail:

e Analyticky
* Disciplina
* Jedinecnost

Talenty orientované
na rychlost:

* Produktivny
e Aktivator
* Prispb6sobivost
* UCciaci sa
e SpolocCensky

Pohlad zhora, sUstredenost
na jednotlivca

* Prepojenost
e Suvislosti
* Vizionar

* Jedine¢nost
* Intelekt



Periodicka
tabulka
talentov



POLICKA:

Talentové karty
Prirucka
KartiCky kontrasty/svetlé a tienisté stranky talentov
Periodicka tabulka talentov
Prezentacia uvod do talentov

- Aktivity:
Uvod do talentov
Speed dating aktivita
Aktivita napis 3x
Aktivita presuvanie (dvihni ruku, ked'...)



TALENT
TALENTOVA DOMENA
TALENTOVA TEMA
SILNA STRANKA
JLESSER TALENTS"
PODPISOVE TALENTY (TOP5)
TOP 10
KONTRAST TALENTOV



Okna sebapoznania - Johari window

JAVIEM JA NEVIEM
Verejna zéna Slepa skvrna
ideal slon v porcelane
TY VIES g
Privatna zéna Neznama zona
} reporter korytnacka
TY NEVIES @

sl Y
5= } o



Kazdy mame unikatny sposob vnimania

VZORCE
H SPRAVANIA
>‘<

pohlad na svet

Co nds ovplyviiuje
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Co POTREBUJE: CAS MA PREMYVSTANIE A ZVAZENIE
MeZNeST (VR © RIZLAGH)

) HEDNETA: PORIADOIK ,
PETREBUJE: PRAVIDELNESY, 1 A
PORIAPOK V CINNOSTIACH

NEOBNGTA PRAVIDLA
&o POTREBUJE: STARILNE 4 PREDVIIDATELME
A FERO
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UCIACH
(EARGTER)

STRATEGICKY
(BTRATEEIE)
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POTREBUJE: PRISTUP K ROZNIVM

MIFERMLACT A szmsamvvn;cam
(MeZNeST UErT

" HeDNGTA: ZVAZENIE MoZIeST]
POTREBUJE: PEDPORY PRI MPLEMENTACH SVCJIEH
STRATEE A PLANGY

) HEPNETA: ROZNORCDOST .
POTREBUIE M@ZN@ST ZBIERAT A UKLADAT
ROZNIM ZDROJCM

) NePNOTA: PREDSTAVIVEST
POTREBUIE: PRIESTOR MA SMVAMIE A ZDIEEANIE
\Viziy

] HeBNETA: RETROSPETIVA i
POTREBUIE FUZIBILAY F{@J ZAPOJENI
HISTORIGKYCH POZNATIOV PRE SUCASNIEE PROBLEMTY

i HEDNETAs MUPREST
POTRERUJIE PRIESTOR NMA PREMYEEANIE
INTELEXTUALNY VYMENU MAZoROY

HODNOTA: KREATIVITA
o POTRERUJE: J@@E TVeRIVESY
ATV

. HODNOIAS , -
PETREBYJE: PRISTUP Ky KORTi IO REIAGIAW

A CAS MA PREMVSCANIE A ANALYZU
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Iny uhol pohladu na danu situaciu
Ina motivacia pre konanie
Nie je lepSia ani horsia, je ina
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EMPATIA - ANALYTICKY
HARMONIA - NAPADY
JEDINECNOST - KONZISTENTNOST
VIZIONAR - SUVISLOSTI
AKTIVATOR - ROZVAZNY
AKTIVATOR - ZODPOVEDNOST, PRODUKTIVNY
POZITIVITA - NAPRAVAJUCI
DISCIPLINA - PRISP8SOBIVOST
STRATEGICKY - SUSTREDENOST
ROZVIiJAJUCI - PRODUKTIVNY
INTELEKT - KOMUNIKACIA
VZTAHY - SPOLOCENSKY
VELENIE - HARMONIA
VZTAHY - ZACLENENIE




Talent Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti hladaju priciny
a dovody. Dokazu zvazit' vsetky faktory, ktoré by mohli ovplyvnit'

ANALYTICKY  dang sitvaciu

Kontrasty talentov:

Analyticky Dokazuje pravdu. Realista. Pravda je objektivna a musi sa merat' Objektivita.

Prepojenost' Prijima mystérium. Pravda je duchovna a nemusi byt'vidiet.

Analyticky Riadi sa rozumom. Udaje a data mu pomahajii rozhodndt!, ¢o treba urobit:

Empatia Riadi sa srdcom. Intuicia mu pomaha rozhodnat, co treba urobit.

Analyticky Clovek vaznej mysle.

Clovek veselého srdca.
m Prirodzeny hodnotitel faktov / reality.
Strategicky Prirodzeny hodnotitel' moznosti.

Pravdepodobnost":

Analytical Learner Positivity Woo Empathy

33,6% 2,5% 2,6% 3,4%

" -

Analyticky | Uciaci sa Spolocensky

Talentova téma Najvacsia pravdepo-  Najmensia pravdepodobnost' zhody
dobnost' zhody

Pozitivita

Empatia

1 2]

n

(v

Strategicky

Clenovia timu .E % g ':"E

o
Robert Zuber 33
Silvia S063 24
Zuzana Svecova 22
Zuzana Hallova 27
Bianka Duharova 30
Tomas Horvath 12
Eva Lazo 3
Linda Kos 8

Jan Vojéinak

Zuzana Hanuskova

Stanislava Cervencova

Michaela Kostolna

Zuzana Peclerova

Dominika Hok

Veronika Stefanatna

Jana Tomaniékova

2u|32 21




Mnohorakost' / Mnohopocetnost. Multitasking.
Tomas Horvath

Sastredenost' Singularita / Jednotnost.

- kT T'l.:‘lll H et
. sf 8| ¢| 8| @
Clenovia timu wl S ﬁ 5| 5
sl 2| 3| 8| £
15 5| 2| B
(] ° o
N| o
. - v - . ) . Rébert Zuber 7 |16 ] 29
Tal ent Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti dokazu
- organizovat'a pritom byt' aj flexibilni, Co tento talent doplna. Silvia So065 10 | 11 | 30
ORGANIZATOR Radi urcuja, a\_ko sko‘mlzjlnm‘:af usetk‘y castia zdroje Juzana Svecovi 20 n 21| 8
na dosiahnutie maximalnej produktivity.
Kontrasty talentou: Zuzana Hallova 20| 7 114 | 32
Bianka Duharova =3 14 131 | 9
8
30

Eva Lazo 20| 6 5

Organizator Drzi vo vzduchu viacero lopticiek.

Linda Kos 16 |23 | 27 | 10

Zodpovednost' Futbalista, ktory hiZevnato drzi loptu.

Jan Vojéinak 20 (15|11 | 8

Organizator Iniciuje alebo riadi zmeny v prostredi.
Zuzana Hanuskova

Prisposobivost’ Reaguje na zmeny v prostredi. -
Stanislava Cervencova

Drganizitur Zacina Ulohou, ktor( je treba vykonat, a hlada pre fu vhodného cloveka.

Michaela Kostolna
Jedinecnost' Zatina ¢lovekom a nachadza pre neho spravnu Glohu.

Pravdepodobnost" Zuzana Peclerova

Arranger Responsibility 360y | COmmand 2.0% Dominika Hok
Organizator Zodpovednost' ' Velenie & .
Veronika Stefanatna

Talentova téma Najvacsia pravdepodobnost’ zhody Najmensia pravdepodobnost’ zhody

Jana Tomanickova




P/zm’uézfémy

Talent PRODUKTIVNY

Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti tvrdo a vytrvalo pracuja.
Byt' zaneprazdneny a produktivny im prinasa obrovske uspokojenie.

Hontrasty talentov:

m Chce to urobit' / dokoncit.

Aktivator Chce to zacat' / pohnit' sa z miesta.

Produktivny Zaujima sa o to, aby sa dokontila praca.

Rozvijajiici Zaujima sa o to, aby sa ludia rozvijali.

Produktivny Intenzivna usilovnost' / pracovitost.
m Intenzivne razmyslanie
Pravdepodobnost®:

Achiever Learner Command
Produktivny Uciaci sa 40.2% 1 \elenie A7

Talentova téma Najvacsia pravdepodobnost zhody Najmensia pravdepodobnost’ zhody

Achiever ®

oy uvoa

© DrawMyStrengthscom

1 have great deal of stamina and work hard. | take
great satisfaction from being busy and Pro&uct’n\/e."

CliftonStrengths® and Achiever® are trademarks of Gallup, Inc. All rights reserved.

Talent Produktivny
Svetlé a Tienisté stranky

Svetla stranka tohto talentu:

@ pomoc: ini vas vnimajd ako usilovného pracovnika, ktory
je rad zaneprazdneny

® charakteristika: nenavny, s vybornou pracovnou etikou,
vedie vlastnym prikladom, priebojny, nenasytny po Gspechu

Tienista stranka tohto talentu:
® prekazky: ini vas vnimaju ako prilis zameraného na pracu

e charakteristika: nevyrovnany, nadmerne angazovany, nedokaze
odmietnut, pali sviecku na oboch koncoch, prilis sistredeny
na pracu, praca je dolezitejSia ako ludia

)

o\

s iy \

|



Talent PRODUKTIVNY

L'udia s vynimocnym talentom v tejto oblasti tvrdo a vytrvalo pracuja.
Byt' zaneprazdneny a produktivny im prinasa obrovské uspokojenie.

Kontrasty talentov:

m Chce to urobit' / dokoncit'.

Aktivator Chce to zacat'/ pohnit' sa z miesta.

Produktivny Zaujima sa o to, aby sa dokoncila praca.

Rozvijajici Zaujima sa o to, aby sa l'udia rozvijali.

Produktivny Intenzivna usilovnost'/ pracovitost.

Pravdepodobnost"

Achiever Learner 40.2°%
Produktivny Uciaci sa =

Command

VVelenie =L/

Najmensia pravdepodobnost'zhody

Talentova téma Najvacsia pravdepodobnost' zhody

Clenovia timu

Aktivator

Intelekt

n b Rozvijajuci
[ ]
w

Robert Zuber 14 17
Silvia S068 28

Zuzana Svecova 18 | 17 | 14
Zuzana Hallova 9 13

Bianka Duharova

=
-]

Tomas Horvath

Eva Lazo

Linda Kos

Jan Vojéinak

Zuzana Hanuskova

Stanislava Cervencova

Michaela Kostolna

Zuzana Peclerova

Dominika Hok

Veronika Stefanatna

Jana Tomaniékova




a
- . = Zl 5|2
Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti hladajd Clenovia timu Bl 2| 2|l 5)1&| 2
Talent HARMONIA Y ym ta entorn v 10 , 2C4 HEEI R HE:
konsenzus. Nemaja radi konflikty, skor sa snazia 2l 2| 2| 5|ls| =
- x . - . ~ - - ]
Kontrasty talentov: najst' oblasti, v ktorych je mozné sa dohodnat. £ o TN
Rébert Zuber 30 | 27 . 34 |24 | 10
LR  Robi, o funguje najlepsie. Silvia $06% 19 [ 31 | 27 | 15 ||18 | 12
Presm:.-d.cenle Chce robit' to, na com zalezi najviac. Zuzana Svecova 9 | 29| 15! 25 127 | 16
Harmonia Vlytvara suhlas prostrednictvom harmonizacie.
E - . Y : - . Zuzana Hallova 12123 | 22033 (|8 | 6
Velenie Vytvara jednoznacnost' prostrednictvom polarizacie.
P Ako Elovek , Zo sa vie zdravo spolahnat' na injch, dobrovolne presunie  Cianka Duharova 16126 6 )28 )92 .
Harmonia S e — -
rieSenie niektorych zalezitosti na odbornikov. Tomas Horvith 10 | 29 | 19| 24 (|25 | 15
Sebaistota Ako nezavisly, sa sebaisto spolieha na svoje profesionalne sklsenosti.  Eva Lazo 29 (14| 8 | 21 (|18 | 26
Havrménia_l Pracuje na prijati zhody sdladu medzi tymi, €o st vnatri. Linda Kos 11 | 28 | 12 32 n 12
Zaclenenie Pracuje na prijati tych, o su nezacleneni. .
ey gy et e — Jan Vojéinak 22 128 |18 33 ||12 | 6
- . Najlepsi sposob ako ziskat' konkurenénd vyhodu je realisticka,
Harmonia efektivna spolupraca. Zuzana Hanuskova 23 | 29 | 12| 28 [[19 | 18
Najlepsi spdsob ako ziskat' konkurenénd vyhodu je modra Stanislava Cervencova | 14 |33 22 9 )21 | 24
obloha tvorivych inovacii. Michaela Kostolna 8 |24 |18 28 |[13 .
Pravdepodobnost* Zuzana Peclerova 24 |33 | 27| 26 [|13 | 20
Harmony | Consistency . Strategic Command | Self-Assurance —[FEE—G_—_—Gc—_ 30| 18 | 17| 29 (16 | 11
Harmonia | Konzistentnost'33,0% | Strategicky 0,5% | Velenie 0,8% | Sebaistota 0,8% -
p— — . o : Veronika Stefanatna 30 |28 |20) 8 |J16 | 17
Talentovatéma Najvacsia pravdepo- Najmensia pravdepodobnost' zhody
dobnost' zhody Jana Tomanickova 22 (10 | 14 | 27 |§34 -



Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti dokazu premenit
myslienky na ciny a tak dosiahnut, aby sa veci naozaj rozbehli.
Casto byvaju netrpezlivi.

Talent
AKTIVATOR

Kontrasty talentov:

Aktivator Chce to zacat' / pohnit' sa z miesta.
Produktivny

Aktivator

Chce to urobit' / dokoncit'

Robi/skdsa to, az pokial to urobi spravne. Urychlovac.

Rozvazny Zatina az vtedy, ked'to vie spravne urobit. Spomalovac.

Aktivator

Robit' nieco je vzdy lepSie, ako nerobit' nic.

Zodpovednost' Ak nieco nevies urobit' spravne, nerob to.

Aktivator Ni¢ nedokaZe nahradit' ¢innost’

m Ni¢ nedokaze nahradit' rozmyslanie

Pravdepodobnost”

Deliberative
OTATEVATY

Activator Strategic

Strategicky

Discipline

Disciplina 2%

3, 1%

Aktivator

Talentova téma

Najvacsia pravdepodobnost' zhody Najmensia pravdepodobnost' zhody

2l =| 8 -
Clenovia timu E :E ﬁ = B

S| =| =1l = || @
o

Robert Zuber 11| 25

Silvia Soo6s 7|21

Zuzana Svecova 13 | 34

Zuzana Hallova 11 | 28

Bianka Duharova n 34

Tomas Horvath 6 | 27

Eva Lazo 10 | 33

Linda Kos 7 |31

Jan Vojéinak 10 | 34

Zuzana Hanuskova 8 | 33

Stanislava Cervencova 18 | 32

Michaela Kostolna 14 | 32

Zuzana Peclerova 14 | 10

Dominika Hok 20 | 31

Veronika Stefanatna 29 | 33

Jana Tomanickova 17 | 15




Restorative "

S Z ) 17 : | Y finding out what's
W W ~ hiowg awd fixing it !

5

o 0 g

- -l . . . - . ) ) = S é

Talent NAPRAUAJUC' Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti :

st majstrami v rieSeni problémov. Vedia zistit'
v com je problém a vyriesit' ho.

Kontrasty talentov: 1 am adept at dealing with problems. | am good

at Pguring out what is \Wrong and resolviﬂg it

"apra“aiﬁCi ChEE Dpra'u‘if tO, EI:I Sda pDkaZi |0. CliftonStrengths® and Restorative (TM) are trademarks of Gallup, Inc. All rights reserved.

Maximalizujici Chce vybudovat' nie¢o velkolepé. Talent Napra‘wajﬁci

/
S Umyselne vyhladava problémové oblasti, aby ich < : C b = /:-
Napravajuci dostal do pévodného neproblémového stavu. SVEtl e a Tieniste stran k\/

Umyselne sa vwyhyba problémovym oblastiam, aby si Svetla stranka tohto talentu: /

-, -

Pozitivita ki
zachoval dobrd naladu. L . ; -
® pomoc: ini vas vnimaju ako cloveka, za ktorym treba prist, ‘
Napravajici Rozmyéla o problémach, ktoré je treba wyrieit. ked'je potrebné vyriesit' problém ‘
. . ) ® charakteristika: rieSitel problémov, rychly napravac
Intelekt Rozmysla o konceptoch, ktoré je treba pochaopit. problémov, najde zlepgenia a riegenia {
Napravajici Riesitel problémov. '

— Tienista stranka tohto talentu: \ \
Strategicky LETE Pl LT = LT e prekazky: ini vas vnimaja ako niekoho, kto si mysli, ze vsetko \ ~

Pravdepodobnost® je problém, ktory treba vyriesit'

Restorative Responsibility Maximizer e charakteristika: zameriava sa na slabé stranky, netolerantny,
- e m 25,?% = B . ) - y e -
Napravajuci Zodpovednost' Maximalizujuci negativny, kriticky

Talentova téma Najvacsia pravdepodobnost' zhody Najmensia pravdepodobnost’ zhody —_—

s iny \




A/Wm/dcé

Talent NAPRAVAJUCI

Kontrasty talentov:

Napravajici Chce opravit'to, ¢o sa pokazilo.

Maximalizujaci Chee vybudovat nieto velkolepé.

Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti
st majstrami v rieseni problémov. Vedia zistit
v com je problém a vyriesit' ho.

Naprivaiiici Umyselne vyhladava problémové oblasti, aby ich
L el dostal do pévodného neproblémového stavu.
Umyselne sa vyhyba problémovym oblastiam, aby si

Pozitivita zachoval dobrd naladu.

Napravajici Rozmysla o problémoch, ktoré je treba vyriesit.

Intelekt Rozmyéla o konceptoch, ktoré je treba pochopit’.

Napravajiici Riesitel problémov.

Strategicky Tvorca planov / Kresli¢ map.

Pravdepodobnost":

Restorative Responsibility 25 71
Napravajiici Zodpovednost' '

Maximizer

- - -
Maximalizujaci

Najvacsia pravdepodobnost’ zhody Najmensia pravdepodobnost’ zhody

Talentova téma

, 5| 2|
Clenovia timu =1 = S| =
= E— - !
.E n .'ﬁ E
2| 5| 8| =
]l =
Rébert Zuber 31 . 15 | 17
Silvia S063 26123 | 9 | 29

Zuzana Svecova

23

=Y
o

Zuzana Hallova

=
w

13

Bianka Duharova

Tomas Horvath

Eva Lazo

Linda Kos

Jan Vojéinak

Zuzana Hanuskova

Stanislava Cervencova

Michaela Kostolna

Zuzana Peclerova

Dominika Hok

Veronika Stefanatna

Jana Tomanickova

Strategicky




Ta| e nt Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti su fascinovani
jedinecnymi vlastnost'ami kazdého cloveka. Dokazu rozpoznat,

JEDI NECNOST ako mozu rdzni ludia spolu produktivne pracovat.

Kontrasty talentov:

Jedinecnost' Zatina tlovekom a nachadza pre neho spravnu dlohu.

Organizator Zacina Glohou, ktort je treba vykonat, a hlada pre fu vhodného cloveka.
Jedinecnost' Rozdielne zaobchadzanie s f'udmi podporuje spravodlivost'.
Konzistentnost' Rovnaké zaobchadzanie s ludmi podporuje spravodlivost.
Jedinecnost' Zuytajne vie povedat, kym clovek je.
Empatia Zvycajne vie povedat, ako sa clovek citi.
Jedinecnost' Vie, kto si.
m Chce ta spoznat'a chee, aby si ty spoznal jeho.
Pravdepodobnost”:
Learner 5g.19 | 2€lf-Assurance 3.0% Consistency e
Jedinecnost' Uciaci sa ' Sebaistota ! Konzistentnost' ~
Talentova téma Najvacsia pravdepo- Najmensia pravdepodobnost' zhody
dobnost' zhody

Michaela Kostolna

Zuzana Peclerova

Dominika Hok

Veronika Stefanatna

] 5| 8 .| %
Clenovia timu g Sl sl el £
| - e L] [
I H E
ol cluls|>
0| w 3
Rébert Zuber 6 | 32 | 28 9
Silvia So63 8 | 32 16
Zuzana Svecova 6 |32 7|8
Zuzana Hallova 24 | 29 32 121
Bianka Duharova 7 |33 29909 (125
Tomas Horvath G 32 | 23 ) 8 (|13
Eva Lazo B 27 | 7 )30 ()28
Linda Kos 33 20 | 10 ()25
Jan Vojéinak 4
Zuzana Hanuskova 5
Stanislava Cervencova 7
6
9
9

Jana Tomanickova




Talent KOMUNIKACIA

Ludias vynimocnym talentom v tejto oblasti vo vseobecnosti lahko vyjadruja
myslienky slovami. Maju dar dobre konverzovat' a prezentovat.

Kontrasty talentov:

Suvislosti

Komunikacia

Pravdepodobnost"

Communication | Woo 435% Deliberative ,
Komunikacia Spolocensky ‘ Rozvazny ' "

Najvacsia pravdepodobnost zhody Najmensia pravdepodobnost zhody

Talentova téma

L]
. 0| s
Clenovia timu Z| 3| =
Sl 8| ®
E| 3| E
(=] w
>
Rébert Zuber 20 | 21 | 17
Silvia So6& 6

Zuzana Svecova

Zuzana Hallova

Bianka Duharova

Komunikacia Rozpravanie pribehu pomaha druhym pochopit, ¢o chce povedat’.

Tomas Horvath

Prerozpravanie historie pomaha druhym zapamatat' si minulost.

Eva Lazo

Najlepsie sa mu rozmysla a uci, ked sa moze rozpravat' s inymi.

Linda Kos

m Najlepsie sa mu rozmysla a uci, ked maze byt ticho a sam.

Jan Vojéinak

Zuzana Hanuskova

Stanislava Cervencova

11

19

e

27

23

Michaela Kostolna

Intellection

Zuzana Peclerova

Intelekt

Dominika Hok

Veronika Stefanatna

Jana Tomaniékova




Ludis vynimocnym talentom v tejto oblasti inSpiruje
budicnost' a moznosti, ktoré by mohli nastat’ Ich vizie

Talent

VIZIONARS KY budicnosti nabijaju energiou ostatnych.

Hontrasty talentov:

Vizionarsky Ma svoj sen.

Sistredenost’ Ma svoj ciel.

Vizionarsky Pre sny, budlcnost’ nevidi pritomnost.

Prispdsobivost’ Pre pritomny okamih nevidi buddcnost'.

Vizionarsky Prirodzene predvida a predstavuje si, o by mohlo alebo malo byt.

Suvislosti Prirodzene si pamata a vazi, ¢o bolo.

Vizionarsky Vidi lep3i svet.
Vidi cestu, ktora nas privedie do lepsieho sveta.
Pravdepodobnost"

Context

ek Suvislosti

4,3%

Futuristic Strategic
Vizionarsky Strategicky

Talentova téma Najvacsia pravdepodobnost' zhody Najmensia pravdepodobnost’' zhody

w| &
wl o| | 2| =
. O r = &
Clenovia timu < 2| 8| v o
sl ¢ w| B| &
el @ = =
el «Q > E =]
Bl 2| 21 N| &
3| = = @
“1 a
Robert Zuber 7129|2113 .
Silvia So6s 10130 (33 | 13 | 14
Zuzana Svecova 2012133 |30 12
Zuzana Hallova 20114 | 25 | 18
Bianka Duharova n 31 | 27 | 18
Tomas Horvath 200134 (31| 7 | 9
Eva Lazo 20 Hi 19 | 13
Linda Kos 16 | 27 | 34 | 13
Jan Vojéinak 20111 |19 | 14
Zuzana Hanuskova 14122 |1 32 | 9 | 24
Stanislava Cervencova 23112 | 27 | 15 | 26
Michaela Kostolna 22 117 | 27 | 16 | 12
Zuzana Peclerova 19y 7 | 6 | 25 | 22
Dominika Hok 26 n 27| 22 | 14
Veronika Stefanatna 271 7 |31 | 34 | 18
Jana Tomanickova 26 | 9 7 31|16




Ludia s vynimocnym talentom v tejto oblasti vytvaraju
alternativne postupy. VV kazdej situacii dokazu rychlo
rozpoznat' prislusné modely a problemy.

Talent )
STRATEGICKY

Kontrasty talentov:

0,5%

Strategicky Existuje mnoho moznych ciest, preto ich musi zvazit' vSetky.
Presvedcenie Existuje len jedna spravna cesta, preto sa nebude rozptylovat' ingmi.
Strategicky Zvazuje alternativne cesty.
Sustredenost' Sastreduje sa na jediny ciel.
Strategicky Tvorca planov / Kresli¢ map.
Napravajici Riesitel problémov.
Strategicky Prirodzeny hodnotitel’ moznosti.
Analyticky Prirodzeny hodnotitel faktov / reality.
Strategicky Vidi cestu, ktora nas privedie do lepSieho sveta.
Vizionarsky Vidi lepsi svet.
Pravdepodobnost":
Achiever 3739 | Harmony
Strategicky | Produktivny ' Harmonia

Talentova téma Najvacsia pravdepodobnost zhody Najmensia pravdepodobnost’ zhody

ol Bl 5l | =] =
w c [a] X = =
Clenovia timu 3|5 S 21 2
-1 I
Sl 2| | =| o8| &
[T,] k4 [« | = N -
g1 5| 3| <| 5|4
al|l m| <
Robert Zuber 30 | 7 | 31]26 (13 .
Silvia So63 19 |10 |26 | 25 | 13 | 14
Zuzana Svecova 9 (2023|1930 | 12
Zuzana Hallova 12 (20 | 31 | 30 | 18
Bianka Duharova 16 n 19110 | 18
Tomas Horvath 10 | 20 (33 |17 | 7 | 9
Eva Lazo 29 |20 (1212519 | 13
Linda Kos 11|16 |21 1 30 | 13
Jan Vojéinak 22 |20 (21 ] 26 | 14
Zuzana Hanuskova 23 114 (26131 | 9 | 24
Stanislava Cervencova 14 (23 |13 | 34 | 15 | 26
Michaela Kostolna 8 |22 26131 |16 |12
Zuzana Peclerova 24 (19 |17 | 23 | 25 | 22
Dominika Hok 30 | 26 | 21125 | 22 | 14
Veronika Stefanatna 30 | 27| 9 | 21|34 | 18
Jana Tomani¢kova 22 | 26 n 21 [ 31 | 16




Sibia Sobd

| 1. Spologensky

Rozvijajici
| 3. Empatia
| 4 Jedinenost

Disciplina

Komunikacia

Produktivny
|8, Organizator
| 5. Pozitivita

| 10. sastredenost

Uciaci sa

Vzt'ahy

Zodpovednost'
Komunikacia
5. Pozitivita
6. Organizator
7. Empatia

8. Jedinefnost
Presvedienie
0. Spoloéensky

= o

oa lazo

| 1. spologensky

I 2. Organizator
3. Pozitivita

| & Aktivator

| 5. Prispasobivost'
l 6. Zodpovednost
17. Empatia

| 8. sebaistota

| 9. sitazivost

I 10. Produktivny

Linda Kod

| 1. SpoloZensky
| 2. v{znamnost
| 3. strategicky
| 4. zaélenenie

| 5. Komunikacia
| 6. Aktivater

| 7. Produktivny
I 8. Prepojenost
I 9. Organizator
I 10. Jedinecnost’

Stanislava Coencovd

| 1. vztahy
| 2. Spoloéenski
. Zodpovednost'
| 4. Pozitivita
| 5. Rozvijajci
| 6. Empatia

| 7. organizator
I B. Disciplina

I 9. Harménia

| 10. Konzistentny

Mickaela Kostolné

| 1. nNapady
| 2. Jedinetnost
| 3. Empatia

| & Aktivator

| 5. Rozvijajici

| 6. Organizator
| 7. Pozitivita

I B. Presvedienie
I 9. Prepojenost
| 10. Spologensky

Zuzana Hallové

Rozvijajici
Zberatel’
Strategicky
Komunikacia
5. Empatia

6. Napady

7. Zodpovednost
B.

1
2
3
&4

Zatlenenie
9.  Aktivator
10. Maximalizujici

Bianka Dukérovd;

Strategick{
Produktivny
Sistredenost'
Uéiaci sa

5. Napady

6. Sebaistota
7. Organizator
8. VWyznamnost'
9. Jedinefnost
0. Analyticky

1
2
3
&4
1

n Vojéindik

| 1. Maximalizujici

| 2. Pozitivita

| 3. Rozvijajici
| 4. organizator
| 5. strategickj
l s napady
l7. uéiacisa

| 8. Jedineénost’
l s. Prepojenost
| 10. Produktivny

Zuzana Heanudkood

| 1. Spoloéensky

| 2. Pouzitivita
| 3. Komunikicia
| 4. Aktivator
| 5. organizitor

| 6. Maximalizujaci
| 7. Rozviajici

l & Produktivny

| o. vizionarsky

l 10. Zberatel

| 1. vatany
| Zodpovednost'
| Empatia
| 4 Jedinegnost
| 5. Intelekt
| Sivislosti
| Prispbsobivost
| Rozvijajici

. Organizator
| 10. Rozvazny

Dominike tHok

| 1. Sspoloéensky
| 2. Komunikicia

Prisposobivost’
| 4. Aktivator
| 5. Pozitivita

| 6. satazivost
l 7.  Jedineémost’
| 8. Empatia

| 9. Organizator
| 10. vyznamnost

Voronika Stefanaints
| 1. Zodpovednost
| 2. Maximalizujici
| 3. oOrganizitor
| 4 Jedinetnost
| 5. vatany
| 6. vyznamnost
&2 Prispdsobivost’
I B. Harmédnia
I 9. Napravajici
| 10. Komunikacia

WT ;vg ,

I 1. Napravajuci

| 2. Vvyznamnost
| 3. suatazivost

I 4. Napady

I 5. Prepojenost

| 6. Aktivator

| 7. Suvislosti

| 8 Vztahy

| 9. Prispésobivost
| 10. Velenie

?ééert Zuber

Uéeni
Maximalizujici
Sebejistota
Individualizace
Strategicky
Organizator
Fokus
Rozvijejic
Wetahy

MNapady

S Lo N ook N A

R 8 N B B _§ _§ B _§ ]
o

Tomdid Howodth

| 1. spolotensky

| 2. Zodpovednost'
| 3. Maximalizujici
| & Rozvijajici

| 5. Organizator

| 6. Produktivny

| 7. Vizionarsky

| 8. Jedinecnost'

| o strategicky

| 10. Presvedéenie

75,4 0




Zodpovednost
Napravajuci
Produktivny

Rozvazny

Konzistentnost

Empatia
Harmonia
Pozitivita

Jedinec¢nost

Analyticky
Vizionar
N3apady
Suvislosti
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Clenovia timu

limovid tabulks

Roébert Zuber

Silvia S068

Zuzana Svecova

Zuzana Hallova

Bianka Duharova

Horvath

Tomas

Eva Lazo

Linda Kos

Jan Vojc€inak

Zuzana Hanuskova

Stanislava Cervencova

Michaela Kostolna

Zuzana Peclerova

Dominika Hok

Veronika Stefanatna

Jana Tomani¢kova




Talenty

Kontrasty k vybranym talentom

Koho z timu mézem oslovit na spolupracu

Ako konkrétne to vyuzijem v praxi?

Talentove karticky

Sila a hrana talentov | Kontrasty talentov




Aké kontrasty vidite medzi clenmi timu? (pomenujte minimalne 3
Aké kontrasty vidite medzi lidrom a top 10tkou timu
Co by si ty tomuto lidrovi odporuéil pre efektivne riadenie tohto
timu (najdi minimalne 3)
Ako by si ako lider vytazoval zo sily partnerstiev?

(budte kreativni a pomenujte minimalne 3)



1. Zodpovednost'
2. Prepojenost’
3. Udiaci sa

4. Analyticky

5. Presvedcenie
6. Produktivny

7. Jedinecnost

! 8 Wznamnost
B 5. Vizionarsky

| 10. vatahy

Pripadova studia 1

EXEKUTIVA VZTAHY
£ 8 'E f:: = m —E E Sl o 5 Er g ] _g" = E Bl B sl 2| B| 2l s £ . sl 2
o) Ol g x ol Q= < |72 ol - = o| & N g = b
clen1 - 21 126 (23 |19 | 1 6 |20 7 |27 |13 12 . 813
¢len 2 7|26 9 |8 (16| 6 |13 27 | 33 | 32 | 15 | 29 19 |1 28 | 24 | A1
glen 3 22 | 18 H 23 n 8 |13 27|19 (26 |14 9 |32 | 25| 6 | 28 | 1
glen 4 8 (28(18| 9 (11| 20 |12 21|29 (32|23 (34 | 31 | 25| 22 | 16 H
élen 5 7 n 31|23 (33 | 27|24 15|18 )26 |17 |10 | 16 | 29 . 13| 6 | 30
clen 6 7 |19 (10| 17 H 23 | 15 m 201 32 |18 | 34 | 29 | 24 |21 | 28 | 30
clen7 '8 10 [ 34 | 31 (32 |19 |12 | 27 |13 )21 |14 |11 | 20 | 23 |16 |17 | 15| 30
clen 8 =0 10 (25 | 29 |26 |30 | 6 | 24 |12 )20 | 19 16 | 28 | 17 | 22 | 27 | 32
clen 9 B W 11 | 34 | 33 | 17 16 | 26 18 |30 | 23| 9 . 21
clen 10 B | 6 |15 | 25| 20| 27 23 134 | 28 | 24 |31 29 |19 (30| 21
¢len 11 7 M 15 | 23 | 24 | 27 30 (34 |33 21 . 11| 6 [ 32| 25
élen 12 7 Bl 20 | 31 | 27 | 13 9 |19 (23 |17 |10 | 22 | 14 . 6 | 28
lider 6 | 14 BN 23 | 30 | 22 16 |29 (15|27 [ 33 | 31 |13 | 8 | 26 | 18
celkové poradie talentov] 1 | 7

sucéet za dimenziu




Pripadova studia 2
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1. Uciaci sa

2. Produktivny
3. Zodpovednost'
4. Sebaistota

5. Strategicky

6. Presvedcenie

Pripadova studia 3

7. Aktivator
8. Napravajuci
S. Analyticky . .
10. Velenie
Y N RPN [ 2| 8| o sl 8 2l 2] 8| % - % > =] 2 ‘
SRR R T I R R I ) A I B I T Bl B I R @
Clenovia timu 6 |10 |16 (34|29 | 25 28|23 (17|13 12|14 |20 |33 | 26 | 27 | 24 | 32 21“31“ 8 | 11 7 | 19|18 9
Clenovia timu 17 |24 | 9 | 28| 23| 18 291934 (31|30(15|33|27|7 |6 |13|25|10|16|21| 8 |11 |32] 14 12 22
Clenovia timu 17 | 10 [ 32| 19 | 30 | 18 24| 28|25 20|21 |31| 14| 7 11" 9 |34| 6 |13 |12 27.22 26 15 | 23
Lider =11 6 | 27|26 |24 |15 8|7 |10|18| 13|32 17 33|28 |20 |23 |34 (30| 31|16 |29 (12| 9 | 25|19 |21 | 22|14
Clenovia timu 16 |18 |19 |23 |33 |10 | 7 |17 12|25 |26 | 22|30 |31 |11 | 9 .34 24| 8 (29|27 |28 (13| 6 |15 32 21 20 14
Clenovia timu 12 21|23 |20 11|13 |22| 8 | 7 | 19|26 |16 |33 |17 |28 | 25|24 |20 | 6 |27 |31 |18 | 9 |14 |15] 10 32|34 30
Clenovia timu 7 | 23|30 28 18“24 10 |17 |26 |16 |13 | 6 | 8 |25]| 31|29 |20 (34|33 | 9 |21 |15 WM 14 | 32 | 11 | 19 | 27 | 22 12
Clenovia timu 19 |15 |23 |14 |32 |24 |25 |13 |18 |11 |20 | 6 |31 |12 |17 | 9 -22 7|8 27 30|33(34|21|28|10| 26|16 |29
celkové poradie 4|7 33| 34 2 9 30 32 8 31 3 6 | 10 5 1

talentov

sucet za dimenziu




1. Aké kontrasty vidite medzi clenmi timu? (pomenujte minimalne 3
2. Aké kontrasty vidite medzi lidrom a top 10tkou timu
3. Co by si ty tomuto lidrovi odporuéil pre efektivne riadenie tohto
timu (najdi minimalne 3)
4. Ako by si ako lider vytazoval zo sily partnerstiev?

(budte kreativni a pomenujte minimalne 3)






Radi — dava
alternativy

Odbornik v
oblasti

Hl'ada priciny YAV Zodpovedny za

rieSenie

vysledok

Mentor Tréner

Psycholog

Koucing

« Podnecovanie otdzkami ku konstruktivnym Uvaham
« Nachadzanie zdrojov & stimulovanie potencialu

«  Koucovany objavuje viastné rieSenia

Mentoring
« Individualizované neformalne vzdelavanie
« Odovzdavanie sklUsenosti mentorovanému

« Mentorovany prebera vyhovujlce modely
spravania

Psychoterapia
« HIbsi nahl'ad do vlastnych problémov

- Spolocna praca na identifikovani a zmene
obmedzujiceho myslenia Ci spravania






Koucing silnych stranok

Kou¢ ma dar pytat sa silné otdzky. Dobre polozena otdzka vedie klienta k velkym uvedomeniam

Ciel koucovania:
Budovanie vztahu
Pochopenie, prijatie profilu klientom

Podpora sebapoznania a podnecovanie k akcii

» Kouc silnych stranok okrem schopnosti pouzit silnU otdzku zaroven vyuziva poznatky o talentoch.

* Kouc silnych stranok si je vedomy svojho jedine¢ného stylu koucovania.

* Pozn3d silné stranky svojho klienta a to mu ddva moznost viezt koucovaci rozhovor priamo na mieru klienta.
« Darom kouca silnych stranok je udrzovat balance medzi hovorenim a pytanim sa spravnych otazok.

(mentoring vs. koucing)



ICF
KOMPETENCIE
KOUCA

Klacové kompetencie podla ICF

1. Kou€ postupuje v sulade s
etickymi principmi

2. Stelesnuje koucovacie
myslenie

3. Uzatvara a dodrZiava dohody

4. Rozvija doveru a pocit bezpecia

5. Je plne pritomny

6. Poctuiva aktivne

7. Prebudza uvedomenie

8. Facilituje klientov rast



Skvely koucing zacina u kouca silnych stranok

Koucing zacina koucom.

Zacnite s piatimi najlepsimi -

Efektivny kouc: najdominantnejsimi silami CliftonStrengths.
musite sa dobre poznat - potom mbzete

ponuknut to najlepsie zo seba a zaroven Toto sU vase podpisové témy. Ovplyvnuju to,
vytiahnut to najlepsie z kazdej osoby, ktoru ako vidite svet, reaguju na situacie, pracuju s
koucujete ostatnymi a robia pracu.

Podobne ako vas odtla¢ok prsta, aj postupnost

S ohlfadom na to za¢nime s vami. motivov je pre vas jedinecna.

Vasa sprava vam poskytne hodnoteny
zoznam vasich najdominantnejsich talentov
- sp6sobov, akymi najprirodzenejsie
myslite, citite a spravate sa.



Budovanie vztahu s ' TR Mentoring / koucing
klientom 2 ok pochopenie profilu
Ocakavania ! klienta

Establish Continually
Expectations Coach

Create
Accountability

a prijatia



Casti spravy

1. TOP10 talentov:
Posilnenie svojich 10 najlepsich
talentov

2. Talenty 11-29:
Navigacia vo zvysku

3. CliftonStrengths Temy 30-34:

Manazment ,nizsich talentov"

STRENGTHEN

1. Significance

2. Futuristic

3. Individualization
4. Focus

5. Maximizer

6. Strategic
7.Learner

8. Achiever

9. Responsibility

10. Belief

NAVIGATE

11. Analytical

12. Competition
13. Activator

14, Self-Assurance
15. Discipline

16. Communication
17. Arranger

18. Inteliection

19. Positivity

20. Ideation

21. Woo

22. Input

23. Deliberative
24. Developer

25. Relator

26. Connectedness
27. Command

28. Consistency
29. Empathy

30. Context

31. Harmony

32. Restorative

33. Adaptability
34. Includer

You lead with Influencing
CliftonStrengths themes.

B EXECUTING
themes help you make things
happen.

B INFLUENCING

themes help you take charge,
speak up and make sure others
are heard.

B RELATIONSHIP BUILDING
themes help you bulld strong
relationships that hold a team
together.

B STRATEGIC THINKING
themes help you absorb and
analyze information that informs
better decisions.




Talentovy profil klienta
Ako cCitat talentovy profil
Signature talents
TOPS
Lesser talents
Kontrasty
Pravdepodobnosti talentov



Priprava na rozhovor

Priprava Priprava ’na ro_zhov_or e
NENEE e el esds Talentovy profil — viem prisp6sobit

g : Nastroje, ktore pouzijem
Neustaly rozvoj Zadanie



1 cast

Etika kou€ovania
Ocakavania z dnesného
SPUEIRE]
Vytvaranie dovery Naladenie
na klienta

2 cast

Celkovy profil
Periodicka tabulka
Domény
TOP 5 detailne
TOP 10

3 cast

Uzatvor stretnutie
povzbudenim a
zavazkom



Faza ¢.1 Podme sa na to spolu pozriet

@ Ciel fazy:
Naladit sa na klienta
Preskumat jeho prvu reakciu na vysledky
Podporit sebareflexiu a zaujem o talenty

® Otazky, ktoré funguju:
Co ta na tvojich vysledkoch zaujalo ako prveé?
Co ta prekvapilo alebo ti nesedi?
S ktorym talentom sa najviac stotoznujes?
Ako sa tento talent prejavuje v tvojom zivote?
Kde ho uz vedome ¢i nevedome vyuzivas?

55



7

Vytvorte dvojice

\

7

1. 10 minut priprava

\

* Pripravte sa na Talentovy rozhovor ¢.1 a urobte 1
Cast
e SV je pozitivna

Aktivita

[2. 10 minut je Talentovy rozhovor cast 1

e Zvyrazni si v nej, ¢o ta prekvapilo, potesilo...

3. 10 minut zreflektuje ti SV

7

4. Vlymente sa

\




TALENT
TALENTOVA DOMENA
TALENTOVA TEMA
SILNA STRANKA
JLESSER TALENTS"
PODPISOVE TALENTY (TOP5)
TOP 10
KONTRAST TALENTOV



Goal

— Co chces$ konkrétne
dosiahnut

— €0 sa M3 pocas rozhovoru
udiat, aby bol prinosny

— ¢o ma3 byt na konci tohto
stretnutia

Reality

— Co si doposial v tejto veci
urobil

— ¢o fungovalo v minulosti
/kedy si bol blizsie k cielu
— €0 ovplyvnuje tvoje
rozhodnutia

Options

— C€o (aj malé) ked'
zmenis prispeje k
zmene

— €o by si navrhol,
keby si mohol
cokolvek

— kto ti méze byt
napomocny

Will

— podla ¢oho zistis, Zze napredujes
— 3ko vyzera tvoj prvy krok ku cielu
— aku podporu potrebujes pre
uspesné napredovanie












Talentovy profil klienta
Ako cCitat talentovy profil
Signature talents
TOPS
Lesser talents
Kontrasty
Pravdepodobnosti talentov



1 cast

Etika kou€ovania
Ocakavania z dnesného
SPUEIRE]
Vytvaranie dovery Naladenie
na klienta

2 cast

Celkovy profil
Periodicka tabulka
Domény
TOP 5 detailne
TOP 10

3 cast

Uzatvor stretnutie
povzbudenim a
zavazkom



Casti spravy

1. TOP10 talentov:
Posilnenie svojich 10 najlepsich
talentov

2. Talenty 11-29:
Navigacia vo zvysku

3. CliftonStrengths Temy 30-34:

Manazment ,nizsich talentov"

STRENGTHEN

1. Significance

2. Futuristic

3. Individualization
4. Focus

5. Maximizer

6. Strategic
7.Learner

8. Achiever

9. Responsibility

10. Belief

NAVIGATE

11. Analytical

12. Competition
13. Activator

14, Self-Assurance
15. Discipline

16. Communication
17. Arranger

18. Inteliection

19. Positivity

20. Ideation

21. Woo

22. Input

23. Deliberative
24. Developer

25. Relator

26. Connectedness
27. Command

28. Consistency
29. Empathy

30. Context

31. Harmony

32. Restorative

33. Adaptability
34. Includer

You lead with Influencing
CliftonStrengths themes.

B EXECUTING
themes help you make things
happen.

B INFLUENCING

themes help you take charge,
speak up and make sure others
are heard.

B RELATIONSHIP BUILDING
themes help you bulld strong
relationships that hold a team
together.

B STRATEGIC THINKING
themes help you absorb and
analyze information that informs
better decisions.




Priprava na rozhovor

Priprava Priprava ’na ro_zhov_or e
NENEE e el esds Talentovy profil — viem prisp6sobit

g : Nastroje, ktore pouzijem
Neustaly rozvoj Zadanie



67

IR Strategicky 11. Organizator
I 2. Napady 12. Prisposobivost’
ro = I 3. Pozitivita 13. Zodpovednost’
Livia T o
I 4. Zaclenenie 14. Rozvijajuci
| s Prepojenost’ 15. Jedinecnost'
} 6. Komunikacia 16. Produktivny
I"-J'zt'ah\r IM\,-'SIenie I‘L-"plw IExekutfua I 7. Empatia 17. Zberatel
§ 8. Maximalizujtci 18. Sebaistota
) Spolocensky 19. Vztahy
Exekutivne Ovplyviujice \/zt'ahové Rozmyslavé I 10. Aktivator 20. Vizionarsky

I . .
21. Satazivost'

16 27 12 34 17 ..
) _ i _ - 22. Presvedcenie
Produktiuny Disciplina Prisposobivost’ Zatlenenia Analyticky Zberatel
23. Intelekt
1 29 25 18 15 30 23 24. Udiaci sa
Organizitor Sstredenost! Velenie Sebaistota P—— Jedinenost’ Sivislosti Intelekt 25. Velenie
26. Vyznamnost'
22 13 26 14 3 20 24 27. Di5[ip||'r'|a
Presvedéenie Zodpovednost' \yznamnost' Rozvijajici Pozitivita Vizionarsky Utiaci sa

28. Konzistentny
29. Sastredenost’

28 31 21 19 o - u
30. Savislosti
Konzistentny Napravajici SitaZivast' \ztahy - e
31. Napravajuci
32. Rozvazny
32 33
Rozuazny Harménia 33. Harmonia

34. Analyticky






Goal

— Co chces$ konkrétne
dosiahnut

— €0 sa M3 pocas rozhovoru
udiat, aby bol prinosny

— ¢o ma3 byt na konci tohto
stretnutia

Reality

— Co si doposial v tejto veci
urobil

— ¢o fungovalo v minulosti
/kedy si bol blizsie k cielu
— €0 ovplyvnuje tvoje
rozhodnutia

Options

— C€o (aj malé) ked'
zmenis prispeje k
zmene

— €o by si navrhol,
keby si mohol
cokolvek

— kto ti méze byt
napomocny

Will

— podla ¢oho zistis, Zze napredujes
— 3ko vyzera tvoj prvy krok ku cielu
— aku podporu potrebujes pre
uspesné napredovanie



- BUD K DISPOZicCII

« POSKYTNI STRUKTURU A

SEdem SMEROVANIE
névykov pre . VIAC POCUVA)
’ . POVZBUDZUJ
ZmySluplny - BUD NAOZA] PRITOMNY
dialég . POCUVAJ S CITOM

« UZATVOR STRETNUTIE
POVZBUDENIM A ZAVAZKOM




Zachovajte si prespektivu

Neschopnost vidiet chyby Pozornost a reflexia

Test selektivnej pozornosti
Tvorba kompostu | |
Cesta je reflexia

Chyby a m6j posun vpred-
preco sa bojime chyb?

Lukostrelecky paradox




Lukostrelecky Paradox

V lukostrelbe, ked'lukostrelec natiahne Sip na luku, Sip sa
mierne ohne a nie je priamo namiereny na ciel. Pri uvolneni
Sipu, jeho ohyb a dynamika sp6sobuju, ze sSip sa pocas letu
prisp6sobi a koriguje svoju drahu, o mu umoznuje
zasiahnut ciel.



Lukostrelecky Paradox a koucing

Lukostrelecky paradox je krasnou metaforou pre
koucing, ktory zdoraznuje, ze aj ked’ cesta k cielu nemusi
byt vzdy priamociara, spravne nasmerovanie, vyuzitie a
prisposobenie sa svojim silnym strankam vedie k
dosiahnutiu ciela.

Rovnako ako sip, ktory zasiahne ciel aj napriek
pociatoécnému ohybu, aj klient s podporou kouc¢a moéze
dosiahnut svoje ciele efektivne a Uspesne.



copyright (¢) 1999 Danicl | Simons. Al rights rescrved.
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Akcené kroky

e Co urobis inak?

Vyhodnotenie

* Co si sa naudil?

Analyza

* Ako by si to
zhodnotil?
» Co ma zmysel?

CYKLUS REFLEXIE V PRAXI

Opis

¢ Co sa udialo?

Pocity

e Aké mas pocity?

Zhodnotenie

* Co sa podarilo?
 Co moze byt
lepsie?




Aktivita

7

Vytvorte dvojice

- y,

r ™
1. 10 minut priprava

- y,
e Pripravte sa na Talentovy rozhovor ¢€.1 a urobte 1

Cast

e SV je pozitivna
2. 20 minut je Talentovy rozhovor cast 1
a2
e Zvyrazni si v nej, ¢o ta prekvapilo, potesilo...

r N
3. 5 minut zreflektuje ti SV

- y,

r ™
4. Vymente sa

- y,




»Aky je tvoj ciel ?“

,,Co chces konkrétne dnes dosiahnut?“
,Podla coho budes vediet, Ze si urobil
nieco dolezité?“

,Kam sa chce$ dostat?“

,0 com snivas?“

,V com by ti toto stretnutie mohlo
najviac pomoct?” Goal
,V ¢om sa chce$ dnes posunut?”

G

,Co si si uz uvedomil o svojich talentoch?“
,Coteraz riesis?“

»Ako vnimas sucasny stav?“

,Ktory z talentov pouzivas?“ ,Co z neho ti funguje?”
,V ¢om gallup dotaznik zmenil tvoj Zivot?“

,Co uZ robi$ inak vd'aka poznaniu svojich talentov?“
»,Vdaka ktorym talentom sa lepsSie rozhodujes?“
,»Co si uz skusil?*

,Co ti zafungovalo?“

,Co sa udeje ak s tym ni¢ nespravi§?“

,V ktorych situaciach ti tvojich top5 talentov v
minulosti pomohli?“

»,Cez ktoré talenty chces, aby si bol spoznany?“

,Co prinagas svojimi talentami do timu?“

,Co potrebujes prijat na svojich talentov?“

W

Reality Options Will - way forward

,Co s tym ide$ urobit?“

,,Co chces skusit?“

,Ktord moznost si vyberies?”
»Ako budes postupovat?“

,Aky bude tvoj prvy krok?“

,Ako si motivovany to urobit?“
,Kto (¢o) ta na ceste podpori?“

,,Co urobi$ aby si na to nezabudol?“
,,Co si potrebuje$ ujasnit aby si
konal?“

»Ako ich prekonas?“

,,Co si si uvedomil?“

,Kedy zacnes?“

,Ako budes sledovat svoj progres?“
,Podla ¢oho spoznas, Ze ides
spravne?”

Otazky na hodnotu:

,,Co ziska$ pouzivanim talentov?*“
,,Co ziskas, ked to zvladnes?“

,Co to pre teba znamena?“

LV com ti tato zmena pomoze?”
,Kto bude profitovat z toho ked' to
zvladnes?”

»Ako to ovplyvni tvoj Zivot?“
(sukromny, pracovny)



Priklad 2

POSILNUJTE

Spolo¢ensky
Strategicky
Komunikacia
Sutazivost
Vyznamnost
Zaélenenie
Aktivator
Pozitivita
Produktivny
Sustredenost

I I B DD BN DS B S e .
WEONOG R W NS

-
o

MANAZUJTE

11. Prispdsobivost
12. Organizator
13. Velenie

14. Empatia

15. Jedineénost
16. Presvedcenie
17. Vizionarsky
18. Rozvijajuci
19. Sebaistota
20. Napravajuci
21. Analyticky

22. Napady

23. Zodpovednost
24. Vztahy

25. Disciplina

26. Harmodnia

27. Maximalizujuci
28. Konzitentnost
29. Prepojenost
30. Sdvislosti
31. Rozvainy
32. Zberatel
33. Intelekt
34. Uciacisa

Fungujete cez talenty hlavne
7 oblasti VPLYV

B EXEKUCIA - tieto talenty
vam pomdZu veci zvladat

B VPLYV - tieto talenty vam
pomdZu prebrat kontrolu,
vyjadrit postoj a zabezpedit,
aby nazor timu bolo pocut.

B VZTAHY - tieto talenty
vam pomahajl budovat silné
vztahy, Ktoré driia tim
pokope.

B MYSLENMIE - tieto talenty
vam pomahaju absorbovat a
analyzovat informacie, ktoré
vedd k lepSim rozhodnutiam.

Vplywv Vztahy Exekicia Myslenie

Tento graf zobrazufe relativne rozdelenie vasich jedineénych vysledkov CliftonStrengths 34 v Styroch
doménach. Tieto kategdrie su dobrym vychodiskovym bodom pre vds, aby ste preskimali, kdle mate najvacsr
potencidl poddvat vynikajuce vvkony a ako méZete naflepsie prispiet budaovaniu Hmu.

Prezrite si tabulku niZiie, aby ste si efte viac uvedomili rozloZenie vasich CliftonStrengths talentov podia
domeén.

Vase CliftonStrengths talenty podla domén

EXEKUCIA VPLYV VvZTAHY MYSLEMNIE
25 27 11 6 21 32
Disciplina Maxzimalizujici Prispdsobivost Zatlenenia Analyticky Zberatel
12 1 D 13 19 29 15 30 a3
Ohrganizdtor Sistredenost Velenie Sebaistota Prepojenost Jedineénost Suvislosti Intelekt
16 23 1B 8 17 34
Presvedienie Zodpovednost Rozvijajici Pozitivita Wiziondrshy Uciaci sa
28 20 14 24 22
Konzitentnost Mapravajuci Empatia Wztahy Mapady
31 26

Rozvainy Harmdnia



Priklad 3

POSILNUJTE

Suvislosti
Zaclenenie
Harmonia
Rozvijajuci
Rozvainy
Prisp&sobivost
Vztahy
Empatia
Pozitivita

0. Jedineénost

I I B DN DS B BN B B .
HWD0ON OO R WwN S

MANAZUJTE

11. Analyticky

12. Zodpovednost
13. Vizionarsky
14. Napravajuci
15. Intelekt

16. Sebaistota
17. Presvedcenie
18. Spolocensky
19. Komunikacia
20. Sutazivost
21. Maximalizujuci
22. Sustredenost
23. Organizator
24. Prepojenost

25. Uéiacisa
26. Vyznamnost
27. Napady

28. Strategicky
29. Disciplina

30. Zberatel

31. Produktivny
32. Konzistentnost
33. Velenie

34. Aktivator

Vaiou najsilnejSou
talentovou domeénou je
VZTAHY.

B EXEKUTIVA - tieto talenty
vam pomozu veci zviadat.

B VPLYV - tieto talenty vam
pomdZu prebrat kontrolu,
vyjadrit postoj a zabezpeéit,
aby nazor timu bolo poéut.

B VZTAHY - tieto talenty
vam pomahaju budovat silné
vztahy, ktoré drZia tim
pokope.

B MYSLENIE - tieto talenty
vam pomahaju absorbovat a
analyzovat informacie, ktoré
vedu k lepéim rozhodnutiam.

Vztahy Myslenie Exekutiva Vplyv

Tento graf zobrazuje relativne rozfoZenie vasich jedineénych vysledkov CliftonStrengths 34 v styroch
doménach. Tieto kategorie su dobrym vichodiskovym bodom pre vas, aby ste preskumali, kde mate
najvacsi potencidl poddvat vynikajice vvkony a ako méZete naflepsie prispiet budovaniu timu.

Prezrite si tabulku nizéie, aby ste si este viac uvedomili rozloZenie vasich CliftonStrengths talentov podfa
domeén.

Vase CliftonStrengths talenty podla domén

VZTAHY

EXEKUTIVA VPLYV MYSLENIE

31 b} 34 21 6 2 11 o

Produktiviy Disciplina Aktivatar Maximalizujici R —— FaEknnin Analytick Zheratel

23 2 i3 16 24 1 0 15

Organizdtor Sistredenost Welenie Sebaistota Prepojenost Jedine&nost Intelakt

17 12 19 26 4 13 23

Presvedcenia Zodpovednost Komunikacia Vyznamnost Rozvijajuci Wizionarsky UEiaci sa

iz 14 20 18 8 a7 2B

Mapravajici Sotadivost Spolocensky Empatia Mipady Strategicky

3

Harmdnia




Priklad 1

Exekutivne OvplyvAujace \/ztahové Rozmyslavé

FDS"-F"IUJTE MAHAEUITE 5 ¥ _____________________y ]
I 1. vztany 11. Sivislosti . . . 2 - -
I 2. SHategichﬁ 12. Ststredenost Disciplina Aktivator Maximalizujici Prigposobivost Zatlenenie Zberatel
I 3. Produktivny 13. Napravajici
| 4. napady 14. Rozvazny
| 5. Velenie 15. Vizionarsky 12 8 " 2
l 6. Analyticky 16. Satazivost' Sistredenast ledineénost Sivislosti Intelekt
| 7. Uyznamnost' 17. Zodpovednost’
I 8. Jedinetnost’ 18. Spolocensky
19 17 23 25 27 15 28
I 9. Organizator 19. Presvedcfenie o o o o o o
Presvedienie Zodpovednost' Komunilécia Rozvijajici Pozitivita Vizionarsky Uciari sa
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Podla Wikipédie je koucing (z anglického "coaching") proces spoluprace medzi
koucom a klientom, ktory je zamerany na dosiahnutie osobnych, profesionalnych
alebo organizacnych cielov. Koucing je zaloZeny na aktivhom a stimulujicom
dialogu, pricom kouc vyuziva rézne techniky, otazky a cviCenia na podporu klienta
pri objavovani a dosahovani svojho potencialu, zlepSovani vykonu a osobného
rastu. Cielom koucingu je povzbudzovat klienta k samostatnému uvaZovaniu,
hladaniu rieSeni a prijimaniu konkrétnych krokov na dosiahnutie poZzadovanych

vysledkov.




1.

Podiatky v 20. storodi v tenise Timothy Gallwey, autor knihy "The Inner Game of Tennis".

2.
11950 - 1970: psychologicky vyvoj Thomas Leonard, polozil zaklady pre profesionalny Zivotny

koucing.

3.
1980 - 1990: Manazérsky koucing ako podporu rozvoja zruc¢nosti a efektivneho vedenia timov. Sir

John Whitmore, autor knihy "Coaching for Performance".

4,
1990 - sucasnost: Explozia koucingu: Profesionalnou disciplinou. Vznikli kouc¢ingové asocidcie,
Skoly a certifikacné programy. Patri sem aj Thomas J. Leonard, zakladatel International Coach

Federation (ICF), jednej z najvacsich koucingovych asociacii.



. Otvorené/zatvorené

. Konkretizujuce — objasnuju stav veci

. Alternativne — viac moznosti

S Kontrolné — ,ak som vam dobre rozumel, povedali ste.."
. Motivacné — ,Co si myslite 0..?"

. Povzbudzujlce — ,&o keby si ndm o tom povedal viac?"



KTO?

CO?

KEDY?

KDE?

AKO?

Aky/a/é:

VDAKA COMU, KOLKO .....



1. Otazky na ciel

,Co presne je tvoj ciel?“ Mdzes ho popisat?

,,Co konkrétne chces dosiahnut?*“

»Ako budes vediet, Ze postupujes spravne?
Kam sa chceme dostat?“

,Aké moziné prekazky potrebujeme preklenut?”
»Ako ti mézem byt napomocny?“

Reality Options

»Aké su tvoje ocakavania?“

,Aké kroky mézes podniknut dnes?”

,,Co otakavas od tohto rozhovoru?“

,Podla ¢oho budeme vediet, Zze sme sa dnes
posunuli?”

,Kedy budes spokojny?“

,,Co by si mal zacat robit aby si dosiahol ciel?“

2. Mapovanie situacie

,Co vietko si uz skusil?“

,Co teraz riesis?“ ,Aka je tvoja najvacsia vyzva?“
,Ako vnimas sucasny stav?”

»Ako si riesil podobnu situaciu v minulosti?“
,Co z toho, Co riesis mozes ovplyvnit?“

,Co potrebujes prijat, aby si sa posunul dalej?“
Vdaka ktorym talentom sa lepSie rozhodujes?*
,Aké alternativy vidis?“

,Kto ti v minulosti najviac pomohol sa pohnut?“
,Akeé talenty ta posuvaju dalej?”

»Aké svoje talenty mozes pouZit pri dosiahnuti ciela?”
»Co ti v minulosti najviac fungovalo?“

,Co aktualne potrebujes pohnut dalej?”

,Ako vnimas danu situaciu na skale 1 - 10?“

,V ¢om aktudlne stagnujes?”

Goal

3. Aké su moznosti?

4. Aka bude akcia?

,Co s tym ides urobit?“

,Ktory talent ti bude napomocny?”

»Ktory talent ti pomoéze ist do akcie?”
(dokoncit ulohu, zotrvat, zvladnut prekazku)

,,Co chces skusit?”

,Ktort moznost si vyberies?”

»Ako budes postupovat?“

»Aky bude tvoj prvy krok?“

»Ako si motivovany to urobit?“

,Kto (o) ta na ceste podpori?“

,,Co urobi$ aby si na to nezabudol?“

,,Co si potrebuje$ ujasnit aby si konal?“

»Kedy zacnes?”

»Ako budes sledovat svoj progres?“

»Podla coho spoznas, Ze ides spravne?”

»Kto alebo ¢o ti pomodze posuvat sa k cielu?”

»,Dokedy planujes tento ciel splnit?“

Otazky na hodnotu:

,,Co ziskag pouzivanim talentov?“
“Co tymto ziskag?“
,,Co ziskas, ked' to zvladnes?“
,,Co to pre teba znamena?“
,V ¢om ti tato zmena pomoze?”
,,Kto bude profitovat z toho ked' to zvladnes?“
»Ako to ovplyvni tvoj zivot?“
(sukromny, pracovny)
»Aku hodnotu ma pre teba tento ciel”
Ako sa budes citit, ked' to zvladnes?“
»Aku hodnotu to ma pre teba?”




EMPOWERED 1ALENT
FOLLOW UP
2 modul
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