
EMPOWERED TALENT
2 modul 

7-8.9 Bratislava 



Cieľ

1. Opakovanie talentov

2. Kontrasty talentov

3. 1 talentový rozhovor

4. Koučing založený

na silných stránkach



Pre koho je určený: 
• pre lídrov, ktorý chcú budovať kultúru založenú na silných stránkach

• pre HR, ktorí majú záujem sa stať odborníkom na talenty a dozvedieť sa o ich aplikácií do praxe viac
• pre koučov, scrum mastrov, agile koučov a nadšencov pre osobný rozvoj

Cieľ: 

Individuálny rozhovor 
Ambasádor firemnej kultúry založenej na silných stránkach

Kurz zameraný pre rozvoj individuálneho a tímového potenciálu. 
Pre ľudí, ktorí chcú vedieť o Gallupe viac.

Detaily k programu



Program 
pozostáva:

• 6 dní vzdelávania
• 2 follow up

stretnutia (medzi 
modulmi)

• Medzimodulové
zadania v triádach



Rozdiely v prístupoch

Konvenčný prístup

Realizuj 
zlepšovací

plán

Indentifikuj
oblasti na 
zlepšenie

Prístup na základe rozvoja talentov

Rozviň ich 
do 

silných 
stránok

Identifikuj 

talenty

Fixovanie slabín vedie k úspechu

„Doťahovanie“ sa na priemer
Fixovanie slabín zabraňuje zlyhaniu

Budovanie talentov vedie k úspechu



Je to, ako prirodzene rozmýšľate, cítite 
alebo sa správate.
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Talentové domény



Strengths-Based Development

Talent

je to, ako 
prirodzene 
rozmýšľate, 

cítite alebo sa 
správate.

x Investment
čas, strávený reflexiou, 

sebapoznaním, aplikáciou 
do praxe

= Strength
takmer perfektné prevedenie 

talentu
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Jedinečnosť



Talenty predvídateľnosti a 
predstavivosti: 

Talenty orientované
na detail: 

Pohľad zhora, sústredenosť 
na jednotlivca

Talenty sociálnej hĺbky a 
interakcie: 

Talenty orientované
na rýchlosť: 

• Rozvážny
• Vizionár
• Nápady

• Strategický

• Analytický
• Disciplína

• Jedinečnosť

• Prepojenosť
• Súvislosti
• Vizionár

• Jedinečnosť
• Intelekt

• Komunikácia
• Začlenenie
• Jedinečnosť

• Vzťahy
• Zodpovednosť
• Spoločenský

• Produktívny
• Aktivátor

• Prispôsobivosť
• Učiaci sa

• Spoločenský



Periodická 

tabuľka 
talentov
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343231

Zd
Zodpovednosť

Exekutíva

Na
Naprávajúci

Exekutíva

Vz
Vzťahy

Vzťahovo

Uč
Učiaci

Myslenie

Zb
Zberateľ
Myslenie

St
Strategický
Myslenie

Pb
Prispôsobivosť

Vzťahovo

Og
Organizátor
Exekutíva

Mx
Maximalizujúci

Vplyv

Ku
Komunikácia

Vplyv

Kz
Konzistentnosť

Exekutíva

Ps
Presvedčenie

Exekutíva

Rz
Rozvážny
Exekutíva

Sp
Spoločenský

Vplyv

Ha
Harmónia
Vzťahovo

Em
Empatia

Vzťahovo

An
Analytický
Myslenie

Np
Nápady

Myslenie

Jd
Jedinečnosť

Vzťahovo

Ro
Rozvíjajúci
Vzťahovo

Po
Pozitivita
Vzťahovo

Pe
Prepojenosť

Vzťahovo

Za
Začlenenie
Vzťahovo

Vi
Vizionársky

Myslenie

In
Intelekt

Myslenie

Sv
Súvislosti
Myslenie

Ak
Aktivátor

Vplyv

Ve
Velenie
Vplyv

Si
Sebaistota

Vplyv

Sž
Súťaživosť

Vplyv

Vy
Významnosť

Vplyv

Sú
Sústredenosť

Exekutíva

Di
Disciplína
Exekutíva

31,4% 28,3% 27,3% 28,1%

18,0% 19,4% 18,6% 16,9% 22,2% 19,6%

13,5% 13,0%

12,6% 12,1%

8,8%

15,4%16,0%16,4%

12,0% 11,9%

13,0%13,6%

12,1%

9,8%10,8%

4,7% 4,6%6,2%7,2%

9,9%

11,2%

13,1%

11,6% 11,1%

Pr
Produktívny

Exekutíva



POLIČKA:
Talentové karty

Príručka
Kartičky kontrasty/svetlé a tienisté stránky talentov

Periodická tabuľka talentov
Prezentácia úvod do talentov

Aktivity:
Úvod do talentov

Speed dating aktivita
Aktivita napíš 3x

Aktivita presúvanie (dvihni ruku, keď...)



Slovník
TALENT

TALENTOVÁ DOMÉNA

TALENTOVÁ TÉMA

SILNÁ STRÁNKA

„LESSER TALENTS“

PODPISOVÉ TALENTY (TOP5)

TOP 10

KONTRAST TALENTOV





TALENT

POSTOJ 

EGO

VZŤAH

EQ

IQ

VZORCE
SPRÁVANIA

TALENT

POSTOJ 

EGO

VZŤAH

EQ

IQ

VZORCE
SPRÁVANIA

Jedinečný  
pohľad na svet

Čo nás ovplyvňuje

Každý máme unikátny spôsob vnímania
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Kontrasty
Iný uhol pohľadu na danú situáciu
Iná motivácia pre konanie
Nie je lepšia ani horšia, je iná



MNCHRM Creative © 2018



Sila partnerstiev EMPATIA – ANALYTICKÝ

HARMÓNIA – NÁPADY

JEDINEČNOSŤ – KONZISTENTNOSŤ

VIZIONÁR – SÚVISLOSTI

AKTIVÁTOR – ROZVÁŽNY

AKTIVÁTOR - ZODPOVEDNOSŤ, PRODUKTÍVNY

POZITIVITA – NAPRÁVAJÚCI

DISCIPLÍNA – PRISPôSOBIVOSŤ

STRATEGICKÝ – SÚSTREDENOSŤ

ROZVÍJAJÚCI – PRODUKTÍVNY

INTELEKT – KOMUNIKÁCIA

VZŤAHY – SPOLOČENSKÝ

VELENIE – HARMÓNIA

VZŤAHY - ZAČLENENIE



1 2 3 4





Produktívny









Naprávajúci



Naprávajúci











Top 10 menovky



Aké talenty si vyberať:

Zodpovednosť              
Naprávajúci
Produktívny

Rozvážny 
Konzistentnosť

Aktivátor
Velenie

Komunikácia
Spoločenský

Empatia
Harmónia
Pozitivita

Jedinečnosť

Analytický
Vizionár
Nápady

Súvislosti
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Róbert Zuber 11 6 30 32 25 23 7 16 31 14 27 20 19 2 3 22 12 29 33 8 28 34 24 4 15 9 26 21 13 10 18 17 1 5

Silvia Šoóš 7 8 19 32 21 5 10 11 26 28 31 6 20 23 27 17 1 30 24 2 3 15 18 4 9 16 25 33 13 12 34 29 22 14

Zuzana Švecová 13 6 9 32 34 26 20 3 23 18 29 4 28 11 15 24 10 21 22 17 7 25 27 8 5 2 19 33 30 16 31 14 1 12

Zuzana Hallová 11 24 12 29 28 26 20 7 31 9 23 4 34 10 22 17 16 14 27 1 5 33 8 32 19 21 30 25 18 6 2 13 15 3

Bianka Duhárová 2 7 16 33 34 22 3 14 19 17 26 11 24 20 6 8 15 31 30 12 29 28 32 9 21 25 10 27 18 5 13 23 4 1

Tomáš Horváth 6 5 10 32 27 21 20 2 33 26 29 11 28 3 19 18 1 34 12 4 23 24 25 8 22 13 17 31 7 15 16 30 14 9

Eva Lazo 10 2 29 27 33 22 20 6 12 4 14 17 9 32 8 11 1 5 31 15 7 21 18 30 3 28 25 34 19 26 24 23 16 13

Linda Kos 7 9 11 33 31 24 16 23 21 6 28 5 17 18 14 2 1 27 8 29 20 32 4 10 15 25 30 34 13 12 26 19 22 3

Ján Vojčinák 10 4 22 32 34 30 20 15 21 17 28 24 29 1 18 31 13 11 9 3 16 33 12 8 2 27 26 19 14 6 25 23 7 5

Zuzana Hanusková 8 5 23 34 33 11 14 16 26 4 29 3 13 6 12 15 1 22 30 7 21 28 19 17 2 25 31 32 9 18 10 27 20 24

Stanislava Červencová 18 7 14 10 32 8 23 3 13 19 33 11 17 25 22 20 2 12 28 5 6 9 21 16 4 1 34 27 15 24 31 29 30 26

Michaela Kostolná 14 6 8 34 32 29 22 21 26 4 24 20 30 11 18 33 10 17 9 5 3 28 13 2 7 23 31 27 16 1 19 25 15 12

Zuzana Peclerová 14 9 24 34 10 21 19 2 17 12 33 28 31 32 27 18 30 7 11 8 3 26 13 4 29 1 23 6 25 20 16 5 15 22

Dominika Hok 20 9 30 33 31 19 26 23 21 4 18 2 6 13 17 10 1 3 24 15 8 29 16 7 5 34 25 27 22 11 12 32 28 14

Veronika Štefanatná 29 3 30 13 33 12 27 1 9 22 28 10 32 2 20 6 26 7 24 19 11 8 16 4 15 5 21 31 34 17 14 23 25 18

Jana Tomaníčková 17 23 22 30 15 24 26 18 1 6 10 28 3 29 14 2 25 9 5 33 20 27 34 12 32 8 21 7 31 4 13 11 19 16

6 1 4 9 2 5 3 10 8 7

EXEKUTÍVA VPLYV VZŤAHY MYSLENIE

Členovia tímu





1. Aké kontrasty vidíte medzi členmi tímu? (pomenujte minimálne 3

2. Aké kontrasty vidíte medzi lídrom a top 10tkou tímu

3. Čo by si ty tomuto lídrovi odporučil pre efektívne riadenie tohto 

tímu (nájdi minimálne 3)

4. Ako by si ako líder vyťažoval zo sily partnerstiev?

(buďte kreatívni a pomenujte minimálne 3)



Prípadová štúdia 1



Líder Prípadová štúdia 2



Líder Prípadová štúdia 3
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Členovia tímu 6 10 16 34 29 25 15 3 30 22 28 23 17 13 12 14 20 33 26 27 24 32 21 1 31 2 8 11 4 7 19 18 5 9

Členovia tímu 17 24 9 28 23 18 20 1 3 26 29 19 34 31 30 15 33 27 7 6 13 25 10 16 21 8 11 32 14 4 2 12 5 22

Členovia tímu 17 10 32 19 30 18 29 16 33 8 24 28 25 3 20 21 31 14 7 11 1 9 34 6 13 12 27 4 22 26 5 2 15 23

Líder 2 11 6 27 26 24 15 3 8 7 10 18 13 32 4 17 33 28 20 23 34 30 31 16 29 12 9 25 19 21 22 14 1 5

Členovia tímu 16 18 19 23 33 10 7 17 12 25 26 22 30 31 11 9 2 34 24 8 29 27 28 13 6 15 5 32 4 21 3 20 1 14

Členovia tímu 5 12 21 23 20 11 13 22 8 7 19 26 16 33 17 28 25 24 29 6 27 31 18 9 14 15 10 3 2 1 32 34 30 4

Členovia tímu 2 7 23 30 28 18 1 3 24 10 17 26 16 13 6 8 25 31 29 20 34 33 9 21 15 4 14 32 11 19 27 22 5 12

Členovia tímu 19 15 23 14 32 24 25 13 18 11 20 6 31 12 17 9 3 5 22 7 8 2 27 1 4 30 33 34 21 28 10 26 16 29

celkové poradie 

talentov
4 7 33 34 2 9 30 32 8 31 3 6 10 5 1

súčet za dimenziu 9781246 1217 1319

EXEKUTÍVA VPLYV VZŤAHY MYSLENIE

Členovia tímu



1. Aké kontrasty vidíte medzi členmi tímu? (pomenujte minimálne 3

2. Aké kontrasty vidíte medzi lídrom a top 10tkou tímu

3. Čo by si ty tomuto lídrovi odporučil pre efektívne riadenie tohto 

tímu (nájdi minimálne 3)

4. Ako by si ako líder vyťažoval zo sily partnerstiev?

(buďte kreatívni a pomenujte minimálne 3)



Obed



Vyčlenenie koučingu

Psychológ

Kouč

MentorMentor

Poradca

Tréner

Hľadá príčiny Focus na 
riešenie

Odborník v 
oblasti

Radí – dáva 
alternatívy

Zodpovedný za 
výsledok

Koučing

• Podnecovanie otázkami ku konštruktívnym úvahám

• Nachádzanie zdrojov & stimulovanie potenciálu

• Koučovaný objavuje vlastné riešenia

Mentoring

• Individualizované neformálne vzdelávanie

• Odovzdávanie skúseností mentorovanému

• Mentorovaný preberá vyhovujúce modely 

správania

Psychoterapia

• Hlbší náhľad do vlastných problémov

• Spoločná práca na identifikovaní a zmene 

obmedzujúceho myslenia či správania



Koučing silných stránok



Koučing silných stránok

• Kouč silných stránok okrem schopnosti použiť silnú otázku zároveň využíva poznatky o talentoch.

• Kouč silných stránok si je vedomý svojho jedinečného štýlu koučovania.

• Pozná silné stránky svojho klienta a to mu dáva možnosť  viezť koučovací rozhovor priamo na mieru klienta.

• Darom kouča silných stránok je udržovať balance medzi hovorením a pýtaním sa správnych otázok.

(mentoring vs. koučing)

Kouč má dar pýtať sa silné otázky.  Dobre položená otázka vedie klienta k veľkým uvedomeniam 

Cieľ koučovania: 

 Budovanie vzťahu

 Pochopenie, prijatie profilu klientom

 Podpora sebapoznania a podnecovanie k akcii



ICF 
KOMPETENCIE 
KOUČA

• Kľúčové kompetencie podľa ICF

• 1. Kouč postupuje v súlade s 
etickými princípmi

• 2. Stelesn ̌uje koučovacie
myslenie

• 3. Uzatvára a dodrz ̌iava dohody

• 4. Rozvíja do ̂veru a pocit bezpec ̌ia

• 5. Je plne prítomný 

• 6. Poc ̌úva aktívne

• 7. Prebúdza uvedomenie

• 8. Facilituje klientov rast



Skvelý koučing začína u kouča silných stránok 

Koučing začína koučom.

Efektívny kouč: 

musíte sa dobre poznať - potom môžete
ponúknuť to najlepšie zo seba a zároveň
vytiahnuť to najlepšie z každej osoby, ktorú
koučujete.

• S ohľadom na to začnime s vami.

• Vaša správa vám poskytne hodnotený
zoznam vašich najdominantnejších talentov
– spôsobov, akými najprirodzenejšie
myslíte, cítite a správate sa.

• Začnite s piatimi najlepšími –
najdominantnejšími silami CliftonStrengths. 

• Toto sú vaše podpisové témy. Ovplyvňujú to, 
ako vidíte svet, reagujú na situácie, pracujú s 
ostatnými a robia prácu.

• Podobne ako váš odtlačok prsta, aj postupnosť
motívov je pre vás jedinečná. 



Budovanie vzťahu s 
klientom

Očakávania

Mentoring / koučing 
pochopenie profilu 

klienta

Zvyšovanie sebapoznania 
a prijatia 

Akčné kroky



Časti správy

1. TOP10 talentov: 
Posilnenie svojich 10 najlepších
talentov

2. Talenty 11-29: 
Navigácia vo zvyšku

3. CliftonStrengths Témy 30-34: 
Manažment „nižších talentov“



1 talentový rozhovor: príprava
Talentový profil klienta

Ako čítať talentový profil

Signature talents

TOP5 

Lesser talents

Kontrasty

Pravdepodobnosti talentov



Príprava na rozhovor 

Práca na mne ako koučovi 

Príprava

Neustála reflexia 

Neustály rozvoj 

Moja práca ako mentora/ kouča

Príprava na rozhovor 

Talentový profil – viem prispôsobiť 

Nástroje, ktoré použijem 

Zadanie 



1 časť 2 časť 3 časť
Kontakt a cieľ

Etika koučovania

Očakávania z dnešného 

stretnutia

Vytváranie dôvery Naladenie 

na klienta 

Profil 

Celkový profil 

Periodická tabuľka 

Domény

TOP 5 detailne 

TOP 10   

Call to action

Uzatvor stretnutie 

povzbudením a 

záväzkom

Individuálny rozhovor č.1



Fáza č.1 Poďme sa na to spolu pozrieť 

Cieľ fázy:
• Naladiť sa na klienta
• Preskúmať jeho prvú reakciu na výsledky
• Podporiť sebareflexiu a záujem o talenty

Otázky, ktoré fungujú:
• Čo ťa na tvojich výsledkoch zaujalo ako prvé?
• Čo ťa prekvapilo alebo ti nesedí?
• S ktorým talentom sa najviac stotožňuješ?
• Ako sa tento talent prejavuje v tvojom živote?
• Kde ho už vedome či nevedome využívaš?

55



Aktivita 

Vytvorte dvojice 

1. 10 minút príprava

• Pripravte sa na Talentový rozhovor č.1 a urobte 1 
časť

• SV je pozitívna 

2. 10 minút je Talentový rozhovor časť 1

• Zvýrazni si v nej, čo ťa prekvapilo, potešilo...

3. 10 minút zreflektuje ti SV 

4. Vymeňte sa



Slovník
TALENT

TALENTOVÁ DOMÉNA

TALENTOVÁ TÉMA

SILNÁ STRÁNKA

„LESSER TALENTS“

PODPISOVÉ TALENTY (TOP5)

TOP 10

KONTRAST TALENTOV



→ čo chceš konkrétne 
dosiahnuť
→ čo sa má počas rozhovoru 
udiať, aby bol prínosný
→ čo má byť na konci tohto 
stretnutia

→ čo si doposiaľ v tejto veci 
urobil
→ čo fungovalo v minulosti 
/kedy si bol bližšie k cieľu
→ čo ovplyvňuje tvoje 
rozhodnutia

→ čo (aj malé) keď 
zmeníš prispeje k 
zmene
→ čo by si navrhol, 
keby si mohol 
čokoľvek
→ kto ti môže byť 
nápomocný

→ podľa čoho zistíš, že napreduješ
→ ako vyzerá tvoj prvý krok ku cieľu
→ akú podporu potrebuješ pre 
úspešné napredovanie



Dobré 
ránkoČo mi beží 

hlavou?



Alias



prípadovky



1 talentový rozhovor: príprava
Talentový profil klienta

Ako čítať talentový profil

Signature talents

TOP5 

Lesser talents

Kontrasty

Pravdepodobnosti talentov



1 časť 2 časť 3 časť
Kontakt a cieľ

Etika koučovania

Očakávania z dnešného 

stretnutia

Vytváranie dôvery Naladenie 

na klienta 

Profil 

Celkový profil 

Periodická tabuľka 

Domény

TOP 5 detailne 

TOP 10   

Call to action

Uzatvor stretnutie 

povzbudením a 

záväzkom

Individuálny rozhovor č.1



Časti správy

1. TOP10 talentov: 
Posilnenie svojich 10 najlepších
talentov

2. Talenty 11-29: 
Navigácia vo zvyšku

3. CliftonStrengths Témy 30-34: 
Manažment „nižších talentov“



Príprava na rozhovor 

Práca na mne ako koučovi 

Príprava

Neustála reflexia 

Neustály rozvoj 

Moja práca ako mentora/ kouča

Príprava na rozhovor 

Talentový profil – viem prispôsobiť 

Nástroje, ktoré použijem 

Zadanie 



67

Lívia



triády



→ čo chceš konkrétne 
dosiahnuť
→ čo sa má počas rozhovoru 
udiať, aby bol prínosný
→ čo má byť na konci tohto 
stretnutia

→ čo si doposiaľ v tejto veci 
urobil
→ čo fungovalo v minulosti 
/kedy si bol bližšie k cieľu
→ čo ovplyvňuje tvoje 
rozhodnutia

→ čo (aj malé) keď 
zmeníš prispeje k 
zmene
→ čo by si navrhol, 
keby si mohol 
čokoľvek
→ kto ti môže byť 
nápomocný

→ podľa čoho zistíš, že napreduješ
→ ako vyzerá tvoj prvý krok ku cieľu
→ akú podporu potrebuješ pre 
úspešné napredovanie



Sedem 
návykov pre 
zmysluplný 

dialóg

•

• BUĎ K DISPOZÍCII

• POSKYTNI ŠTRUKTÚRU A 

SMEROVANIE

• VIAC POČUVA J

• POVZBUDZUJ

• BUĎ NAOZAJ PRÍTOMNÝ

• POČÚVA J S CITOM

• UZATVOR STRETNUTIE 

POVZBUDENÍM A ZÁVAZKOM



Zachovajte si prespektívu
Neschopnosť vidieť chyby 

Tvorba kompostu

Chyby a môj posun vpred-
prečo sa bojíme chýb? 

Lukostrelecký paradox

Pozornosť a reflexia 

Test selektívnej pozornosti 

Cesta je reflexia 



Lukostrelecký Paradox

V lukostreľbe, keď lukostrelec natiahne šíp na luku, šíp sa
mierne ohne a nie je priamo namierený na cieľ. Pri uvoľnení
šípu, jeho ohyb a dynamika spôsobujú, že šíp sa počas letu
prispôsobí a koriguje svoju dráhu, čo mu umožňuje
zasiahnuť cieľ.



Lukostrelecký Paradox a koučing

Lukostrelecký paradox je krásnou metaforou pre 
koučing, ktorý zdôrazňuje, že aj keď cesta k cieľu nemusí
byť vždy priamočiara, správne nasmerovanie, využitie a 
prispôsobenie sa svojim silným stránkam vedie k 
dosiahnutiu cieľa. 
Rovnako ako šíp, ktorý zasiahne cieľ aj napriek
počiatočnému ohybu, aj klient s podporou kouča môže
dosiahnuť svoje ciele efektívne a úspešne.





CYKLUS REFLEXIE V PRAXI

Opis

• Čo sa udialo?

Pocity

• Aké máš pocity?

Zhodnotenie

• Čo sa podarilo?

• Čo môže byť 
lepšie?

Analýza

• Ako by si to 
zhodnotil? 

• Čo má zmysel?

Vyhodnotenie

• Čo si sa naučil? 

Akčné kroky

• Čo urobíš inak? 



Aktivita 

Vytvorte dvojice 

1. 10 minút príprava

• Pripravte sa na Talentový rozhovor č.1 a urobte 1 
časť

• SV je pozitívna 

2. 20 minút je Talentový rozhovor časť 1 
a 2

• Zvýrazni si v nej, čo ťa prekvapilo, potešilo...

3. 5 minút zreflektuje ti SV 

4. Vymeňte sa



Will - way forwardReality OptionsGoal

- „Aký je tvoj cieľ ?“
- „Čo chceš konkrétne dnes dosiahnuť?“
- „Podľa čoho budeš vedieť, že si urobil 

niečo dôležité?“
- „Kam sa chceš dostať?“
- „O čom snívaš?“
- „V čom by ti toto stretnutie mohlo 

najviac pomôcť?“
- „V čom sa chceš dnes posunúť?“

- „Čo si si už uvedomil o svojich talentoch?“
- „Čo teraz riešiš?“
- „Ako vnímaš súčasný stav?“
- „Ktorý z talentov používaš?“ „Čo z neho ti funguje?“
- „V čom gallup dotazník zmenil tvoj život?“
- „Čo už robíš inak vďaka poznaniu svojich talentov?“
- „Vďaka ktorým talentom sa lepšie rozhoduješ?“
- „Čo si už skúsil?“
- „Čo ti zafungovalo?“
- „Čo sa udeje ak s tým nič nespravíš?“
- „V ktorých situáciách ti tvojich top5 talentov v   

minulosti pomohli?“
- „Cez ktoré talenty chceš, aby si bol spoznaný?“
- „Čo prinášaš svojimi talentami do tímu?“
- „Čo potrebuješ prijať na svojich talentov?“

- „Aké máš možnosti posúnuť sa ďalej?“
- „Čo navrhuješ?“
- „Čo ešte?“
- „Čo alebo kto ti môže pomôcť?“
- „Akú cestu vidíš?“
- „Je tento návyk (správanie) pre teba prospešné?“
- „Čo by si mal začať robiť aby si dosiahol cieľ?“
- „Čo by si mohol robiť viac v ústrety svojich talentov?“
- „Čo získaš využívaním svojich talentov?“
- „Čo z toho vnímaš ako prioritu?“
- „Čo ti jednotlivé prinesú?“ 
- „Podľa čoho spoznáš, že ideš správne?“
- „Čo by si poradil ty niekomu v rovnakej situácií?“

- „Čo s tým ideš urobiť?“
- „Čo chceš skúsiť?“
- „Ktorú možnosť si vyberieš?“
- „Ako budeš postupovať?“
- „Aký bude tvoj prvý krok?“
- „Ako si motivovaný to urobiť?“
- „Kto (čo) ťa na ceste podporí?“
- „Čo urobíš aby si na to nezabudol?“
- „Čo si potrebuješ ujasniť aby si 

konal?“
- „Ako ich prekonáš?“
- „Čo si si uvedomil?“
- „Kedy začneš?“
- „Ako budeš sledovať svoj progres?“
- „Podľa čoho spoznáš, že ideš 

správne?“

Otázky na hodnotu:

- „Čo získaš používaním talentov?“
- „Čo získaš, keď to zvládneš?“
- „Čo to pre teba znamená?“
- „V čom ti táto zmena pomôže?“
- „Kto bude profitovať z toho keď to 

zvládneš?“
- „Ako to ovplyvní tvoj život?“

(súkromný, pracovný)



Príklad 2



Príklad 3



Príklad 1



Koučing



Čo je koučing

Podľa Wikipédie je koučing (z anglického "coaching") proces spolupráce medzi
koučom a klientom, ktorý je zameraný na dosiahnutie osobných, profesionálnych
alebo organizačných cieľov. Koučing je založený na aktivnom a stimulujúcom
dialógu, pričom kouč využíva rôzne techniky, otázky a cvičenia na podporu klienta
pri objavovaní a dosahovaní svojho potenciálu, zlepšovaní výkonu a osobného
rastu. Cieľom koučingu je povzbudzovať klienta k samostatnému uvažovaniu,
hľadaniu riešení a prijímaniu konkrétnych krokov na dosiahnutie požadovaných

výsledkov.



História
1.

Počiatky v 20. storočí v tenise Timothy Gallwey, autor knihy "The Inner Game of Tennis".

2.

11950 - 1970: psychologický vývoj Thomas Leonard, položil základy pre profesionálny životný 

koučing.

3.

1980 - 1990: Manažérsky koučing ako podporu rozvoja zručností a efektívneho vedenia tímov. Sir 

John Whitmore, autor knihy "Coaching for Performance".

4. 

1990 - súčasnosť: Explozia koučingu: Profesionálnou disciplínou. Vznikli koučingové asociácie, 

školy a certifikačné programy. Patrí sem aj Thomas J. Leonard, zakladateľ International Coach 

Federation (ICF), jednej z najväčších koučingových asociácií.



Ako na koučing?
Základný nástroj kouča je 

OTVORENÁ OTÁZKA

• Otvorené/zatvorené

• Konkretizujúce – objasňujú stav veci

• Alternatívne – viac možností

• Kontrolné – „ak som vám dobre rozumel, povedali ste..“

• Motivačné – „čo si myslíte o..?“

• Povzbudzujúce – „čo keby si nám o tom povedal viac?“



Otvorená otázka

KTO?
"Kto bol hlavným iniciátorom tohto projektu?„

ČO?
"Čo vás motivovalo začať túto kariéru?„

KEDY?
"Kedy ste si uvedomili, že potrebujete zmeniť svoj prístup?„

KDE?
"Kde ste boli, keď vám napadla táto nápadná myšlienka?„

AKO?
"Ako by ste popísali svoj postup pri riešení tohto problému?„

Aký/á/é: 
"Aké sú vaše hlavné ciele a ambície v tejto oblasti?„

VĎAKA ČOMU, KOĹKO …..

Škála





EMPOWERED TALENT
FOLLOW UP

2 modul 
8-9.4 Žilina 



Ďakujeme!
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