
Talentové kartičky
Sila & hrana



Talent Produktívny
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako usilovného pracovníka, ktorý  
je rád zaneprázdnený

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: neúnavný, s výbornou pracovnou etikou,
vedie vlastným príkladom, priebojný, nenásytný po úspechu

prekážky: iní vás vnímajú ako príliš zameraného na prácu

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: nevyrovnaný, nadmerne angažovaný, nedokáže 
odmietnuť, páli sviečku na oboch koncoch, príliš sústredený 
na prácu, práca je dôležitejšia ako ľudia



Talent Naprávajúci 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako človeka, za ktorým treba prísť,
keď je potrebné vyriešiť problém

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: riešiteľ problémov, rýchly naprávač
problémov, nájde zlepšenia a riešenia

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto si myslí, že všetko
je problém, ktorý treba vyriešiť

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: zameriava sa na slabé stránky, netolerantný,
negatívny, kritický



Talent Zodpovednosť 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako toho, kto prevezme
zodpovednosť a sleduje realizáciu cieľov

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: angažovaný, osobne zodpovedný, nezávislý,
dôveryhodný, svedomitý, zásadový

prekážky: iní vás vnímajú ako toho, kto si na seba  
berie príliš veľa

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: mikro manažér, fanatický, nevie odmietnuť,
berie si toho na seba príliš veľa



Talent Organizátor 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto dokáže udržať veľa
vecí v pohybe správnym smerom

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: flexibilný, organizátor, žonglér, zosúlaďuje  
a preskupuje úlohy s cieľom nájsť čo najproduktívnejšiu
konfiguráciu, efektívny, dirigent

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto sa stará do príliš
veľa vecí

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: chýba štruktúra, príliš flexibilný, nepostupuje
podľa existujúcich pravidiel alebo postupov, neustále mení
priority, chýba mu vízia



Talent Konzistentný 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto dokáže stanoviť  
jasné pokyny

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: spravodlivý, rieši problémy, tvorca  
pokynov a pravidiel

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto sa príliš 
spolieha na pravidlá

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: „všetko podľa predpisov“, nepružný, neochotný 
sa prispôsobiť/uplatniť individualizovaný prístup



Talent Rozvážny 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto je hlasom rozumu  
v časoch dôležitých rozhodnutí

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: dobrý úsudok, identifikuje riziko, robí
rozumné rozhodnutia, dokáže plánovať aj pre prípad
neočakávaných situácií

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto ťažko prijíma
rozhodnutia

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: povýšenecký, rezervovaný, opatrný, pomalý,
introvertný, bojí sa konať



Talent Presvedčenie 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto sa postaví za to,
čomu verí

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: vášnivý, vytrvalý; vie, kde stojí; altruistický,
orientovaný na rodinu, etický, zodpovedný

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto si myslí, že má
vždy pravdu

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: tvrdohlavý, neflexibilný, elitársky, neprijíma
myšlienky alebo názory iných, neústupčivý, príliš dokonalý



Talent Sústredenosť 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto ich môže udržať  
na ceste k splneniu ich cieľov

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: ukazovateľ, disciplinovaný, cieľavedomý, má
laserovú presnosť, rýchlo určuje dôležité oblasti, stanovuje ciele
a aj ich dosahuje

prekážky: iní vás vnímajú ako neochotného napraviť smerovanie,
keď je potrebné zmeniť ciele

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: pohltený prácou, náročné relaxovať, intenzívny,
stresovaný, sústredenosť na cieľ môže obmedziť radosť z cesty



Talent Disciplína 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto pozorne  
sleduje detaily

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: vysoko produktívny a presný, keďže má
schopnosť veci štruktúrovať , rozloží zložitú úlohu na
jednotlivé kroky, skvelý plánovač, propaguje efektívnosť

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto môže uviaznuť  
v detailoch

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: arogantný, rigidný, robí veci mechanicky,
nedokáže zvládnuť zmenu



Talentové kartičky
Sila & hrana



Talent Maximalizujúci
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto vždy pozdvihne veci
na ďalšiu úroveň

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: majstrovstvo, úspech, excelentnosť,
orientácia na kvalitu, rád pracuje s najlepšími

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto nenechá na pokoji
veci, ktoré sú „dostatočne dobré“

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: perfekcionista, vyberavý, veci nikdy nie sú
dosť dobré, nikdy nie je spokojný, vždy prepracováva veci



Talent Komunikácia 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto môže dať pre
druhých veciam zmysel

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: rozprávač príbehov, veľmi výrazná
prítomnosť človeka, ľahko sa s ním rozpráva, povzbudzujúci,
zábavný, charizmatický

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto musí niečo
povedať, aj keď to nie je potrebné

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: ukecaný , zlý poslucháč, sebecký, predvádza
sa, vždy potrebuje pozornosť



Talent Spoločenský 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto pomáha ľuďom
otvoriť sa a pripojiť sa

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: spoločenský, orientovaný na ľudí,
prepájajúci ľudí (networker), budovateľ vzťahov

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto rýchlo nadviaže
vzťah, ale potom sa jednoducho presunie inam

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: falošný, plytký, nestará sa o hlboké vzťahy



Talent Súťaživosť 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto dokáže zomknúť
tím, aby vzal na seba úlohu

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: poháňaný, motivovaný, prvý, sústredený 
na meranie, víťaz

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto musí súperiť,  
aj keď ostatní súperiť nechcú

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: naštvaný porazený, nie je tímovým hráčom,
ponižuje ostatných, egoistický, konfrontačný



Talent Aktivátor 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako toho, kto pomáha veci naštartovať

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: iniciatívny, prináša nadšenie, zdroj energie,
nebojácny

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto začína príliš rýchlo

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: pripravený „namieriť a strieľať”, neriadená
strela, hovorí skôr, ako rozmýšľa, sám vojak v poli (pretože
ostatní ho nestíhajú)



Talent Významnosť 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto ich vyzve,  
aby sa snažili dosiahnuť viac, ako si myslia, že je možné

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: snaží sa dosiahnuť vynikajúci výkon, robí
dôležité veci, je nezávislý

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto potrebuje získať
uznanie

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: túži po uznaní, sústredený na seba, vyžadujúci



Talent Sebaistota 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto vyžaruje dôveru,
aj vtedy, keď sú ostatní neistí

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: sebavedomý, silný vnútorný kompas, riskujúci

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto si vždy myslí, 
že vie, kadiaľ ísť

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: arogantný, pokrytecký, príliš sebavedomý,
tvrdohlavý



Talent Velenie 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: ľudia sa na vás obracajú, aby ste prevzali vedenie,
keď to nikto iný nechce vziať

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: charizmatický, priamy, motivovaný,
inšpirujúci, je ľahké ho nasledovať, jasný, stručný

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto preberá vedenie,
aj keď nikto nechce, aby ste vedenie prebrali vy

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: panovačný, vševedko , dominantný, hrubý,
strohý, úsečný, húževnatý, nepružný, tvrdohlavý



Talentové kartičky
Sila & hrana



Talent Vzťahy 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, s kým môžu vybudovať
hlboké spojenie

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: starostlivý, dôverujúci, skvelý priateľ,
odpúšťajúci, veľkorysý

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto si príliš vyberá 
s kým nadviaže vzťah

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: má svoju skupinku, má okruh svojich
dôverných kamarátov, má svojich obľúbencov



Talent Harmónia 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako strojcu konsenzu

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: vyjednávač, dokáže vidieť obidve strany
situácie, vie výborne klásť otázky, dokáže dospieť  
ku konsenzu, veľmi dobrý sprostredkovateľ

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, komu je konflikt
nepríjemný

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: slabý, nerozhodný, nekonfrontačný,
vyhýba sa konfliktu



Talent Empatia 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto sa dokáže
naladiť na pocity druhých

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: vytvára dôveru, prináša uzdravenie;
vie, čo presne povedať/urobiť; prispôsobuje svoj
prístup ostatným

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto sa v danej
situácii nevie zbaviť emócií

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: „mäkký“, náladový, príliš angažovaný



Talent Prispôsobivosť 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto sa dokáže
prispôsobiť meniacim sa potrebám

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: flexibilný, v čase zmeny je v pohode, ľahko sa
s ním dá vychádzať, ide s ostatnými

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto nemá reálny plán

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: bezradný, nerozhodný, ako ovca,
bezvýchodiskový, nepresvedčivý, náladový



Talent Rozvíjajúci 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto rozvíja talenty ľudí
okolo seba

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: rozvíja talent v iných, učiteľ, kouč, teší ho
pomáhať iným pri dosahovaní ich úspechov, investuje 
do iných

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto si myslí, že môže
pomôcť hocikomu uspieť v hocičom

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: nespolupracuje individuálne, stráca čas 
s ľuďmi s malým potenciálom, divák



Talent Pozitivita 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto vždy prináša
pozitívny pohľad do každej situácie

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: nadšený, bezstarostný, energický, veľkoryso
chváliaci, optimistický

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto môže byť trošku
nerealistický

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: neúprimný, naivný, povrchný, naivný optimista



Talent Jedinečnosť 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto chápe, že ľudia sú
jedineční

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: vidí jedinečnosť všetkých ľudí, intuitívne vie, že
“jeden prístup sa nehodí pre všetkých”, oceňuje rozdiely u iných ľudí

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto nie vždy dodržiava
všeobecné pravidlá, aby zachoval spravodlivosť

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: pokiaľ ide o ľudí, nie je schopný spájať, ťažko
uprednostní tím pred jednotlivcom, ťažkosti pri rozhodovaní 
o ľuďoch, obetuje potreby tímu kvôli individuálnym potrebám



Talent Začlenenie 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto spája ľudí
pozitívnym spôsobom

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: pozýva ostatných, starostlivý, zapája
ostatných, citlivý, podporuje/postaví sa za druhých

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto nemusí vedieť
kedy prestať pozývať ľudí na stretnutie

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: nerobí rozdiely, neschopný sa rozhodnúť,
prehnane veľkorysý



Talent Prepojenosť 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto cíti, že veci sa stanú
tak, ako by sa stať mali

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: duchovný človek, “neláme si hlavu nad
maličkosťami”, silná viera, vždy sa pozerá na širšie súvislosti
(big picture ), pomáha iným vidieť význam

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto by mohol naletieť
príliš ľahko len preto, že to vyzerá správne

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: pasívny, naivný, príliš idealistický, nemastný neslaný



Talentové kartičky
Sila & hrana



Talent Učiaci sa 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vidia ako niekoho, kto stále objavuje niečo
nové a zaujímavé

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: vždy sa učí, rýchlo chápe, zaujíma sa o veľa
vecí, život je pre neho fascinujúci

prekážky: iní vás vidia ako príliš zvedavého, ako niekoho kto
často kladie príliš veľa otázok

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: všetko vie, nesústredí sa na výsledky, učí sa
veľa, avšak má málo výsledkov, stále je zahrabaný v knihách



Talent Strategický 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto má veľa možností
na dosiahnutie cieľa

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: predvída alternatívy, je intuitívny,  
vidí rôzne cesty

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto môže mať
problémy pri výbere jednej možnosti

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: skáče do rýchlych rozhodnutí, je ťažké
pochopiť jeho myslenie, je úzkoprsý



Talent Zberateľ 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto je skvelým 
zdrojom informácií

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: skvelý zdroj, znalý, vynikajúca pamäť, zmysel
pre detail, zhromažďuje zaujímavé veci, výborne sa s ním  
dá porozprávať

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto zhromažďuje veľa
informácií, ktoré nemusia byť až také užitočné

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: pozná veľa bezcenných informácií, nie je
schopný nič vyhodiť, preplnený dom preplnená myseľ



Talent Analytický 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto používa fakty
a údaje na to, aby robil dobré rozhodnutia

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: starostlivo zvažuje možné výsledky,
inteligentný, logický, hlboký, dôkladný, vie používať číselné
údaje, obrázky a grafy

prekážky: iní vás vnímajú ako príliš skeptického človeka

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: drsný, strohý, prísny, nikdy nie je spokojný 
s odpoveďou, kladie príliš veľa otázok



Talent Nápady 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto môže vždy priniesť
novú myšlienku do rozhovoru

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: zlepšuje existujúce, učí sa rýchlo, 
má svižnú myseľ

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto má veľmi
nepraktické nápady

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: niekto, kto má náhodou šťastie; nedotiahne
veci do konca, vytvára viac práce



Talent Vizionársky 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto maľuje
vzrušujúci obraz budúcnosti

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: nápaditý, kreatívny, vizionársky,
dokonca prorocký, inšpirujúci

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto sa môže dostať 
príliš ďaleko v porovnaní s tým, kam sú ostatní pripravení ísť

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: snílek, Fantasy island mystický ostrov,
kde sa sny plnia”, je mimo hry, chýba mu pragmatizmus



Talent Intelekt 
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto môže priviesť
diskusiu na vyššiu úroveň

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: vynikajúci mysliteľ, rád rozjíma, schopný
hlbokého a filozofického myslenia, schopný pracovať sám

prekážky: ostatní vás vnímajú ako niekoho, kto do rozhovoru
prináša zložitosť, keď to nie je potrebné

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: osamelý, pomalý v konaní, príliš stráca čas
premýšľaním, izolovaný, nespolupracuje dobre s ostatnými



Talent Súvislosti  
Svetlé a Tienisté stránky

pomoc: iní vás vnímajú ako niekoho, kto im pomáha vyhýbať
sa chybám, ktoré sa stali v minulosti

Svetlá stránka tohto talentu:

charakteristika: výrazne sa odvoláva na historický rámec, 
učí sa z minulosti; vie, ako sa veci stali; dokáže využiť
poznatky z minulosti

prekážky: iní vás vnímajú ako niekoho, kto uviazne  
v zastaralých spôsoboch, ako robiť veci

Tienistá stránka tohto talentu:

charakteristika: pomalá reakcia na zmenu, uzavretý, žije v minulosti


