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Deklarovana dtlezitost oblasti pro spokojenost zaméstnanct
(JobsIndex, podzim 2023, Slovensko)
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Dobré vztahy a atmosféra

na pracoviiti Dobré pracovni podminky

“ Vy&&i modré limetky Easteény uvazek

zelené: vyrazné nad primérem

cervené: vyrarné pod prumérem

45+ let, Skolstvi a zdravotnictvi 45+ let, z vétsich mést mimo Bratislavu,
18-24 let, z Bratislavy a vétSich mést casteény Gvazek
- Vys3i bilé limecky, Bratislava
o Q
1 3 ain
i e Dobry nadtizeny Dobrd organizace prace a
-
; g g ’i\ spravedlivé odménovani
Skolstvi a zdravotnictvi, vétii mésta  55-64 let let, velka mésta mimo Bratislavu
véetné Bratislavy 18-24 let, Bratislava, maji moZnost HO,
-3%

-2% +1% +2% +4% -1%



TOP12 vedeckych dbkazov ze

Kldcovy vysledok
Transformational leadership zvySuje vykon timu

Leadership vysvetluje vykon organizéicie
Kvalita lidra uréuje angaZovanost a vykon

Firmy s top lidrami su finanéne vykonnejsie

Lidri v top kvartile vyrazne zvysuju vykonnost timu

Leadership zvysuje kreativitu a inovacie timov
Leadership predpoveda prezitie organizacie

Transformational leadership ma najvacési dopad na vykon
Leadership je #1 faktor vykonnych timov
Psychologickl bezpeénost najviac ovplyvriuje lider

Lidri ovplyviiuju produktivitu znalostnych pracovnikov

Silny leadership pipeline zvysuje ziskovost

Kvantitativny efekt

+27 % vykonu

20-45 % variability vykonu

+21 % zisk, +17 % produktivita, =59 % fluktuacia, 70 % angazovanosti = lider
x3 lepSie financné vysledky

+48 % vykonu, spodny kvartil =-37 %

r=.41

Silny lider = najvacsi prediktor prezitia

Performance r = .44, engagement r = .53

Priemerné timy vs. top timy = rozdiel spésobeny manazérom

Psych. bezpecnost = #1 prediktor high-performing teams

40 % produktivity zavisi od lidra

+25 % EBITDA
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K?”?/ vedernia ludi

Riaditel Manasér .
PRIEMYSELNA ERA INFORMAZNA ERA £RA TVORIVOST!
Kosntrto E =tT(oc Vedomosti = moc Napady = moc
stemati e . .
Dért\z na ulohy n V|Z|.onar L. Tvorca
: Déraz na informacie Déraz na odlignosti ludi
Odmeranost dvah IS '
JA viem Odvaha Zranitelnost
e ‘{. Ve . b MY Vieme KTO Vie?
Ziadna spatna vazba Jednosmerna SV B e

manazér
mentor
kouc

manazér
mentor







Sebapoznanie




Jedinecny leadership Styl o

Kompetencie lidra

Hodnoty lidra

Autenticita

Implementacia do praxe, Mentoring, =

Koucing



PMW

Jedinecny leader

Existuje vela pristupov leaderskych
skol, ktoré Ti hovoria ako na to.
Empowered leadership ta pozyva na
cestu objavenia svojho jedinecného
Stylu reSpektujuceho teba, tvoje
hodnoty a silné stranky. Na svete

existuje viac ako 33 milionov

autentickych Stylov leadershipu. V 1.
module tohto programu

dekodujeme ,pin“ k tomu tvojmu.

Posilni svoj tim

Ludia dnes vyhladavaju spolo¢nosti,

pre ktoré nie su len Cislom, ale citia
sa byt sucastou celku. Evoltciou v
leadershipe je budovanie
partnerstiev zaloZzenych na dovere a
vizii. Vdaka kulture zaloZzenej na
silnych strankach vytaZzis z
rozdielnosti ludi a premeniS ich na
vyhodu. Ziska$ nastroje, ktoré
umocnia tvoje leaderstvo a zvysia

timovu angaZovanost.

Motivacia, vysledky
a udrzatelnost

Zo skusenosti pozorujeme, Ze
osobnost lidra, jeho Styl komunikacie
a motivacie ma vyrazny vplyv na
vykonnost timu a organizaciu. Balik
tychto leaderskych zru¢nosti povysis
o schopnost zachovat si nadhlad nad
situaciami a vztahmi. UdrZatelhost a
spokojnost lidra je kldcom k
dlhodobému Uspechu. Toto je
Empowered leadership, ktory
inSpiruje teba a tvoj tim na ceste k

spolupraci a efektivite zaroven.

Neustaly rozvoj
a vplyv

Aby nemoZné neostalo nemoznym

Ulohou lidra je prijat zdokonalovanie

seba aj druhych za svoj Zivotny Styl.
Uciaca sa organizacia a neustaly

rozvoj zarucuje rozvoj kognitivnych
funkcii, konkurencie schopnosti a

rastu firmy. Toto je zakladny princip

»high flow".
Stan sa ty sam zmenou, ktoru chces

vidiet vo svete!
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Rozvoj zalozeny na silnych strankach

Talent X Investicia

je to, ako Cas straveny reflexiou,

orirodzene sebapoznanim, aplikaciou do
praxe

rozmyslate,
citite alebo sa
spravate.

Silna stranka

takmer perfektné prevedenie

talentu

X




Exekutivne

(executing)
Jedinecnost’

Produktivny
(Achiever)

Zodpovednost'
(Responsibility)
Napravajici
(Restorative)

Organizator
(Arranger)

Konzistentny
(Consistency)

Presvedcenie
(Belief)

Rozvazny
(Deliberative)

Sastredenost'
(Focus)
Disciplina
(Discipline)

Ovplyviujice

(influencing)

Maximalizujaci
(Maximazer)

Komunikacia
(Communication)

Spolocensky
(WOOQ)
Sat'azivost'
(Competition)

Aktivator
(Activator)

Vyznamnost'
(Significance)

Sebaistota
(Self — assurance)

Velenie
(Command)

Vzt'ahove

(relationship building)

Vzt'ahy
(Relator)

Harmonia
(Harmony)

Empatia
(Empathy)

Prisposobivost’
(Adaptability)
Pozitivita
(Positivity)
Rozvijajuci
(Developer)

Jedinecnost'
(Individualization)

Zaclenenie
(Includer)

Prepojenost’
(Connectedness)

Rozmyslave

(thinking)

Uciaci sa
(Learner)

Strategicky
(Strategic)

Zberatel’
(Input)

Napady
(Ideation)
Analyticky
(Analytical)

Vizionarsky
(Futuristic)

Intelekt
(Intellection)

Suvislosti
(Context)



31,4% 28,3% 27,3% 28,1%

Pr Z2d Vz Uc

Produktivny Zodpovednost Vztahy Uciaci
Exekutiva Exekutiva Vztahovo Myslenie

18,0% 19,4% 8 18,6% 10 16,9% S 22,2% 6 19,6%

\E! Ha Em Pb St Zb

Napravajuci Harménia Empatia Prispdsobivost Strategicky Zberatel
Exekutiva Vztahovo Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie

16 13,1% 11 16,4% 12 16,0% 13 15,4% 15 13,5% 18 13,0%

Og Po Ro Ud Np An

Organizator Pozitivita Rozvijajuici Jedinecnost Napady Analyticky
Exekutiva Vztahovo Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie

24 11,6% 25 11,2% 26 11,1% 22 12,0% 23 11,9% 19 12,6% 20 12,1%

Kz Ps Rz Za Pe Vi In

Konzistentnost Presvedcenie Rozvéainy Zaclenenie Prepojenost Vizionarsky Intelekt
Exekutiva Exekutiva Exekutiva Vztahovo Vztahovo Myslenie Myslenie

28 9,9% 30 8,8%

s Periodickd [Whe

Exekutiva Myslenie

T tabulka
Di
talentov

Exekutiva
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Clenovia timu

Daniel Benedikovis Mariana Beriovd Mickal Frivaldiky Peter Hockicko Kalarina Jwrodkovd Radtislay Piwnik Marek Rock

| 1. utiacisa | 1. uvtiacisa | 1. organizator | 1. udiacisa | 1. uéiacisa | 1. strategicky |1 vatany
Produktivny Rozvijajici Vztahy 2. Zodpovednost' 2. Zodpovednost' 2. Savislosti l 2. Rozvainy

I 3. Presvedcenie I 3. Organizator l 3. Analyticky | 3. Produktivny I 3. Produktivny | Aktivator I 3. Organizator

I 4. Empatia I 4. \ztahy I 4.  Zodpovednost' l 4. Presvedcenie I 4. Jedinecnost' I 4. Napady |4 Produktivny

I 5. Napady l 5. Zodpovednost' | 5. Presvedcenie l 5. Analyticky I 5. Pozitivita I 5. Vizionarsky I 5. Napravajici

l 6. Roazvijajici Zberatel Strategicky I 6. Prepojenost I 6. Empatia I Sistredenost’ l 6. Presvedcenie

|7 Napravajci 17 Pozitiita |7 Produktivny | 7. Sstrategicky | 7. Presvedenie | Napravajci I7. zodpovednost

I 8. Sistredenost' I 8. Prisposobivost' I Vyznamnost' l 8.  Sdvislosti I 8. \Vizionarsky Jedinetnost! la Analyticky

I 9. Zodpovednost . Empatia | 9.  Sostredenost’ | 9. \ztahy | 9. Napady Vztahy l 8.  Konzistentny

| 10. Pozitivita | 10. Jedineénost | 10. vdiacisa | 10. Harménia | 10. Rozvijajici | 10. velenie | 10. Harménia

Peter Bracinik Peter Brida Rébont Hudeo Ladistar Janoudek Michal Pratenica Duban Pudiy Pazol Spinik

Uiaci sa | 1. satazivost | 1. nNapady | 1. udiacisa |1 uiacisa | 1. Napady | 1. Pozitivita
Strategicky 2. Empatia | 2. Produktivny Produktivny J2 vztahy Komunikacia | 2. strategicky

|3 zverater 3. Aktivator | 3. Jedineénost | 3. Prepojenost | 3. Prepojenost’ 3. Maximalizujici |3 savislosti

| & Organizitor | 4. Produktivny | 4. Presvedéenie |4 Intelekt | 5. Produktivny | 4. vatahy | 4. Analyticky

l 5. \Vizionarsky | 5.  Analyticky | 5. Sebaistota | 5. Rozvijajici l 5. Napravajuci I 5. Jedinecnost' [ 5. HKomunikacia

I Harménia | 6. zodpovednost ls oOrganizator | 5 Presvedtenie l6. Rowviajici |6 utiacisa | 6. Napady

|7 Empatia 1 7. organizator l7. uUtiacisa 17. Pozitivita | 7. Ssustredenost 17 Pozitivita | 7. Axtivator

I8  Produktivny |8  Komunikacia |8 Axtivator | 8 Maximalizujaci I8 Analticky | 8 \Vizionarsky ] 8. Presvedienie

lo Intelekt I s Rozvijajici I 9.  Napravajici l 9. Zodpovednost |9 Presvedienie |9 Strategicky 9. Vizionarsky

| 10. Sostredenost’

l 10. Sdvislosti

| 10. Sdstredenost’

I 10. Organizator

I 10. Rozvainy

| 10. Produktivny

| 10. Vyznamnost
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Privatna zéna
reporter

TY VIES

TY NEVIES

na sebapoznania - Johari window

JA NEVIEM

Slepa skvrna
slon v porcelane

Neznama zéna
korytnacka
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V com sme silni spolu ako tim?
Pomenuj 3 silné stranky



Clenovia timu

Produktivny

Organizator

Presvedcenie

EXEKUTIVA

Konzistentny

Rozvazny

Disciplina

Sustredenost’

Zodpovednost'

Napravajuici

Aktivator

Velenie

Komunikacia

Satazivost'

Maximalizujuci

Sebaistota

Vyznamnost'

Spolocensky

Prispésobivost’

Prepojenost’

Rozvijajici

VZTAHY

Empatia
Harménia

Zaclenenie

Jedinecnost’

Pozitivita

Vztahy

Analyticky

Savislosti

Vizionarsky

Napady

Zberatel

Intelekt

Uciaci sa

Strategicky

Peter Brida

o

Dusan Pudis

Daniel Benedikovic

Rébert Hudec

Ladislav Janousek

10

Marek Roch

10

Pavol Spanik

Rastislav Pirnik

Michal Prazenica

Peter Hockicko

Peter Bracinik

10

10

10

10

10

Mariana Benova

Katarina Juroskova

Michal Frivaldsky

Celkové poradie
talentov

sticet za dimenziu

10

32

3

33

30

34

10

10

© 00 N O U A W N P

Produktivny
Udiaci sa
Zodpovednost
Presvedcenie
Strategicky
Organizator
Vztahy
Rozvijajuci

Napady

10. Jedine¢nost

31. Disciplina

32. Konzistentny

34. Zaclenenie



Kazdy mame unikatny sposob vnhimania

VZORCE
RAVANIA E
l POSTO) @
Jedinecny @

pohlad na svet

Co nas ovplyviuje
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Budujte
vztahy

Vytvorte spojenie s
ostatnymi, aby ste si
vybudovali doéveru, zdielali
napady a dokoncili pracu.

Zrozumitelne
komunikujte

Zdielajte Informacie
pravidelne a strucne.

Vytvorte
zodpovednost

Identifikujte dosledky Cinov a
vezmite seba

a ostatnych na zodpovednost za
vykon.
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Rozvijajte
Fudi

Pomozte ostatnym
prostrednictvom silnych
stranok, ocakavani,
povzbudzovania a
koucovania.

InSpirujte ostatnych

Povzbudzujte ostatnych
prostrednictvom pozitivity,
vizie, sebadovery, vyzvy a
uznania.

Vedte
zmenu

Uvedomte si, ze zmena je
nevyhnutna, stanovte si
ciele a vykonajte Upravy,
ktoré su v sulade s
deklarovanou viziou.

Myslite
kriticky
Zhromazdujte a vyhodnocujte

informacie, ktoré vedu k
inteligentnym rozhodnutiam.
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LEADERSHIP STYL

Ludia s vyraznou doménou
exekutiva veci dokon¢uju a
zarucuju, aby sa udiali.

The Process-Oriented
Leader

Ludia s vyraznou doménou
vplyv dokazu prevziat
vedenie, prehovorit,
ovplyvnit druhych svojou
energiou.

The Impact-Oriented
Leader

RELATIONSHIP BUILDING

Ludia s vyraznou doménou
vztahy budujiu pevné
prepojenia s ludmi. Veria,
Ze timova praca je viac ako
individuaine tspechy
jednotlivcov.

The People-Oriented
Leader

Ludia s vyraznou doménou
strategické myslenie maju
schopnost zbierat data a
informaécie, analyzovat ich
a na zaklade toho robit
lepSie rozhodnutia.

The Thought-Oriented
Leader

Urcuje tempo prace svojmu

timu
- Vytvara systémy a procesy

- Prinasa jednoznaénost a
jasnost

- Uréuje vysoku l'atku a ma
dar nakopnut do akcie
- Posuva veci napred
- InSpiruje druhych, aby
nasledovali ich vizie

- Jelepidlom pre
medziludské vztahy
- Buduje doveru
- Je starostlivy
Drzi timy po hromade

- Pozera sa naveci zhora a
predvida budicnost
- Premysla do hibky a ma dar
identifikovat koreriové
priény
- Je otvoreny novych
napadom




I T —— | T W

Uciaci s! Komunikacia
Produktivn Empatia
Maximalizujuci
I ———— N 3 !
— Spolocensky
Uciaci sa Aktivdtor

Ndpady
Zberatel



Budovanie vzt'ahov Exekutiva

Lider orientovany Kto ste \,v Lider orientovany

na vykon a procesy

na ludi

ako lider?

!

Strategicke myslenie Vplyv
Lider orientovany na myslienky Lider orientovany na vplyv



Kto si ty ako lider?







Ehmtmpa’tcﬁ Moja top 10 lidra
Som liden, ktorg...

Elevator pitch je stru¢nda a presvedCivd prezentacia, ktorda sumarizuje vase klu¢ové myslienky, ciele alebo
schopnosti. Je navrhnuty tak, aby v priebehu kratkeho ¢asového Useku, akym je jazda vytahom, zhruba 30 sekund
aZ 2 minaty vyvolal zdujem. Pre lidra predstavuje nastroj na jasné a efektivne komunikovanie osobnej znacky,
vizie a hodndt. Vytvorenie silného elevator pitchu nie je len o predaji seba alebo svojich ndpadov, ale aj o
definovani a prezentovani toho, o je pre vas dolezité, a to tak, aby to rezonovalo s posluchaémi. Vysledkom je
zvy$end schopnost indpirovat a motivovat tim, rozsirit svoje prileZitosti a byt vidy pripraveny otvorit dvere k novym
vyzvam a Uspechom.



Eledato’ W

Strategicky
Nadapady
Pozitivita
Zaclenenie
Prepdjajuci

Empatia

Som lider, ktory efektivne planuje a dosahuje ciele. Moja
schopnost je generovat ndpady neustdle prindsa nové a
inovativne riesenia do kaZdého projektu. S pozitivitou a
entuziazmom dokdZem motivovat a povzbudit méj tim, é&im
vytvdram povzbudivé pracovné prostredie. ZdaleZi mi, aby
kaZdy clen timu sa citil hodnotny a zapojeny. Ako aktivator
efektivne transformujem pldany do akcie, zabezpecujic
rychly pokrok nie uplne vidy realizaciu. Na to rad
delegujem. Moje komunikacné schopnosti mi umoZriuju
jasne a presvedéivo prendsat vizie a stratégie, ¢&m
posilfiujem sudrinost a smerovanie timu.

Analyticky
Strategicky
Rozvdziny
Konzistentnost
Disciplina

Sudstredenost
Napravajuci
Vztahy

Som lider, ktory rad analyzuje, co mi umozZriuje hlboko
pochopit a riesit zloZité problémy. KaZdé moje
rozhodnutie je premyslené a zaloZené na pevnych
zdkladoch. Oc¢akdvajte odo miia spolahlivost a
predvidatelnost, ¢éo podporuje stabilné pracovné
prostredie. DokdZem jasne viest a smerovat mojich ludi k
dosiahnutiu stanovenych cielov. A viem ist aj do rizika.
Moja disciplina ako lidra znamend, Ze som prikladom v
sebadiscipline a doéslednosti, co posiliiuje mordlku a
efektivitu timu. Moje vedenie je teda zaloiené na
pevnych, analytickych zdsaddch a jasnom smerovani.

Vizionar
Uciaci sa
Napady
Zberatel’
Disciplina
Sustredenost’
Jedineénost
Vztahy

Rozvijajuci

Som lider, viziondr, schopny vytvdrat a zdielat indpirujice
a ambiciézne vizie pre budicnost. Rad sa uéim a neustdle
hladdm nové poznatky a perspektivy, ktoré mézu prispiet
k rastu a inovdciam ndsho timu. Dom pine odhodlany
dosiahnut stanovené ciele a nednavne pracujem na ich
realizdcii. Vyzdvihujem jedineénost kazdého élena timu,
uzndvam a oslavujem ich rozmanité talenty a
perspektivy. Som zdroveri pedant a rad veci starostlivo
pldanujem do detaiklku Moje vedenie je teda zaloZené na
kontinudlnom uceni, inovdcii a zacleneni rozmanitosti do
kaZdého aspektu nasej prdce.
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1. Strategicky

2. Napady

3. Pozitivita

4, Zaclenenie

5. Prepojenost'

6. Komunikacia

7. Empatia

8. Maximalizujdci

9. Spolocensky
10. Aktivator

Som lider,

ktory rad rozmysla strategicky, ale zaroven veci aj realne posuva
dopredu. Bavi ma prichadzat’ s napadmi a hl'adat’ nové moznosti, ako veci
robit’ lepSie.

Prirodzene prepajam ludi — vytvaram prostredie, kde sa kazdy citi prijaty
a kde spolupraca dava zmysel. Komunikujem otvorene, po€uvam a
vnimam rézne uhly pohladu.

Zaroven mam drive — viem tim nakopnut’, rozprudit’ energiu a dotiahnut’
veci do vysledkov. Jednoducho, spajam l'udi, napady a akciu tak, aby to

celé fungovalo a malo dopad.

Co na mna funguje:

Otvorenost’, usmev a chut’ tvorit’ nekonvencné riesenia

Co prinasam:

Energiu, kreativitu a orientaciu na kvalitu






'S praxou 1 modul

@ 2

> Gallup CF Finder > Workshop

> Individualny > Hodnoty

> Koucing > Kompetencie
> Jedinecny Styl
> Zdielanie

70-20-10

silné Prepojenie

Co konkrétne zacne$/ prestanes robit?

> Do praxe kompetecny
model call to action

> Do praxe moje
kompetencie

> Follow up termin?




Empowered leadership modul 1

Medzimodulové zadanie

1.Zdielaj svoj elevator pitch so svojim nadriadenym, so
svojimi klucovymi kolegami na tvojej urovni, so svojim
timom. Ziskaj spatnu vazbu. Aké ma uvedomenia zo
spatnej vazby? Ako ta vnimaju ini?

2. Implementuj akéné kroky z kompetencného kolesa.



LIPA coaching & consulting s.r.o.
Livia Pastorekova & Vladimira SarvaSova Mwazighe
HalaSova 4
010 01 Zilina

email: vladimira.sarvasova@lipa.coach

0918787607

Coaching &
Consulting




